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1. መ ግ ቢ ያ 

 
የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የአገሪቱን የአሥር ዒመት ዔቅዴ እና የሦስት ዒመት ሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ 

ሪፍርም ፕሮግራም እንዱሁም ፣ የባንኩን ራዔይ፣ ተሌዔኮና ኃሊፉነት፣ ያሇፇውን ዒመት የዔቅዴ ክንውንና ባንኩ 

ያሇውንና ሉኖረው የሚገባውን የሰው ኃይሌ፣ የገንዘብና የቁሳቁስ ሀብት ያገናዘበ የ2ዏ14 በጀት ዒመት ዔቅዴ 

አዘጋጅቷሌ፡፡ ዔቅደም በ5 ስትራቴጂካዊ የትኩረት መስኮች በ23 ስትራቴጂካዊ ግቦችና በ4 እይታዎች 

የተዋቀረ የውጤት ተኮር የሥራ አፇፃፀም ሥርዒትን መሠረት ያዯረገ ነው፡፡ 

 

በዝግጅት ምዔራፌ ባንኩ የ2ዏ13 በጀት ዒመት የዔቅዴ አፇፃፀም ከመገምገሙም ባሻገር የ2ዏ14 ዔቅዴ 

በአመራሩና በሠራተኛው ሙለ ተሳትፍ አዘጋጅቷሌ፡፡ ዔቅደንም ከሥራ ሂዯት እስከ ግሇሰብ ፇፃሚዎች 

ዴረስ አውርዶሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ የዔቅደን አፇፃፀም በቋሚነት ሇመከታተሌና ሇመገምገም የሚያስችሌ ሥርዒት 

የዘረጋ ሲሆን፣ አስፇሊጊው የሰው ኃይሌ፣ የቁሳቁስ፣ የገንዘብና የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ግብአት በወቅቱ 

የሚቀርብበትን ስሌት ነዴፍ ወዯ ሥራ ገብቷሌ፡፡   

 

2. አጠቃሊይ ተቋማዊ ሁኔታ 

2.1  የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ራዔይ፣ ተሌዔኮ፣ እሴቶች፣ ስትራቴጂካዊ ግቦች  

 

የባንኩ ራዔይ 

 ከአፌሪካ ጠንካራና ስመ-ጥር ማዔከሊዊ ባንኮች አንደ መሆን፡፡ 

 
ተሌዔኮ  

 ‹‹የተረጋጋ ዋጋና የውጭ ምንዛሬ ተመን እንዱኖር ማዴረግ፣ አስተማማኝ የፊይናንስ ሥርዒት 

እንዱሰፌን ማበረታታትና ሇፇጣን እና ቀጣይ የኢኮኖሚ ሌማት አስተዋጽኦ ማበርከት›› ፡፡ 

 

 ዋና እሴቶች 

 ተጠያቂነት፣ 

 ግሌፅነት፣ 

 ጥሩ የቡዴን ሥራ መንፇስ፣ 

 ምስጢር መጠበቅ፣ 
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 ቀጣይነት ያሇው መሻሻሌ፣ 

 የፊይናንስ ዱስýሉን፣ እና 

 መሌካም የሆነ የሙያተኝነት ተግባር ማሳየት፡፡ 

 

2.2 የብሔራዊ ባንክ ዋና ዋና ሥራዎችና አገሌግልቶች 

 
 ፖሉሲ ነክ ጥናቶችን ማካሄዴና መንግሥትን የማማከር አገሌግልት መስጠት፣ 

 የባንክ፣ የክፌያና የሂሳብ ማወራረዴ አገሌግልት መስጠት፣ 

 የገንዘብ ኖቶችና ቅንስናሽ ገንዘቦችን ማሳተም፣ ማሠራጨትና ከጥቅም ውጭ የሆኑትን ማስወገዴ፣ 

 ተፇሊጊ የኢኮኖሚና የፊይናንስ መረጃዎችን ማዘጋጀትና ማቅረብ፣ 

 የውጭ ምንዛሪ ማስተዲዯር፣ 

 መመሪያዎችና ዯንቦችን ማውጣት፣ 

 ሇፊይናንስ ተቋማት የሥራ ፇቃዴ መስጠትና ማዯስ፣ 

 የፊይናንስ ተቋማትን መቆጣጠርና ሪፖርት ማቅረብ፣ 

 የገንዘብና የፊይናንስ ዘርፌ እንቅስቃሴ ሪፖርቶችና ሕትመቶችን ማዘጋጀትና ማሠራጨት፣ 

 የፊይናንስ መረጋጋት ሪፖርት ማዘጋጀት፡፡ 

 
2.3 የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ስትራቴጂካዊ የትኩረት መስኮች 

1. የተረጋጋ የዋጋ ሁኔታ እንዱኖር ማዴረግ፣ 

2. የተረጋጋ የውጭ ምንዛሪ ተመን እንዱኖር ማዴረግ፣ 

3. ከፌተኛና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዔዴገት ማስመዝገብ፣ 

4. የተረጋጋ የፊይናንስ ሥርዒት ማስፇን፣ 

5. የአሠራር ሌህቀት ማምጣት፡፡ 

 
2.4 የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ስትራቴጂካዊ ግቦች 

 
1. የተረጋጋ የዋጋ ሁኔታ እንዱኖር ማዴረግ፣ 

2. የተረጋጋ የውጭ ምንዛሬ ተመን እንዱኖር ማዴረግ፣ 

3. ቀጣይነት፣ ሰፉ መሠረት ያሇውና አካታች የኢኮኖሚ ዔዴገት ማስገኘት፣ 

4. የተረጋጋና ዯህንነቱ የተጠበቀ የፊይናንስ ሥርዒት እንዱኖር ማስቻሌ፣ 

5. የዯንበኞችን እርካታ ማሻሻሌ፣  

6. የባንኩን ፊይናንስ አስተዲዯር ማሻሻሌ፣ 



 5
የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ 

 

7. የፊይናንስ አካታችነትና የፊይናንስ ዯንበኞችን ዯህንነት ማሳዯግ፣ 

8. የሞነተሪ ፖሉሲ አስተዲዯርን ማሻሻሌ፣ 

9. የገንዘብ እና የውጭ ምንዛሪ ገበያ ሌማትን የበሇጠ ማሻሻሌ፣ 

10. በቂ የውጭ ምንዛሪ ክምችት እንዱኖር ማዴረግ፣ 

11. የሀገር ውስጥ ቁጠባን ማሳዯግ፣ 

12. በቂ የብዴርና የውጭ ምንዛሪ አቅርቦት መኖሩን ማረጋገጥ፣ 

13. የፖሉሲ አማካሪነት ዴርሻን ማረጋገጥና ወዯፉትን ያማከሇ የፖሉሲ ትንተናን ማጠናከር፣ 

14. የፊይናንስ ተቋማት አስተዲዯርንና ቁጥጥር ማጠናከር፣ 

15. የክፌያ ሥርዒትን ዯህንነት፣ አስተማማኝነትና ውጤታማነት የበሇጠ ማሻሻሌ፣ 

16. የከረንሲ አስተዯዯር ሥርዒትን ማሻሻሌ፣ 

17. የአገሌግልት አሰጣጥ ቅሌጥፌናና ውጤታማነት ማሻሻሌ፣ 

18. የፊይናንስ ዘርፈን የሰው ኃይሌ አቅም ግንባታ ማሻሻሌ፣ 

19. የýሮጀክት አስተዲዯርንና የትግበራ ውጤታማነትን ማሻሻሌ፣ 

20. የባንኩን የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ስታንዲርዴ የበሇጠ ማሻሻሌ፣ 

21. የባንኩን ሠራተኞች የቴክኒክ ብቃት፣ የአመራር ችልታና የሥራ ባህሌ ማሻሻሌ፣ 

22. የባንኩን የአስተዯዯር፣ የሪስክና የቁጥጥር ሥርዒት ማጠናከር፣ እና 

23. የባንኩን ስታንዲርዴ፣ የሥርዒተ ፆታና የወጣቶች፣ እንዱሁም የሥነ-ምግባር ሥራዎች ትግበራ 

ውጤታማነት ማሻሻሌ፡፡ 

 

3 የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ13 በጀት ዒመት ዔቅዴ አፇፃፀም ባጭሩ 

 
ባንኩ ሇ2013 በጀት ዒመት ያዘጋጃቸውን ስትራቴጂካዊ የትኩረት መስኮችና ግቦች መሠረት በማዴረግ 

ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየጨመረ የመጣውን  የዋጋ ንረት ሇማረጋጋትና ወዯ ነጠሊ አሃዝ ሇማቅረብ፣ የብር 

የውጭ ምንዛሪ ተመን የተረጋጋ እንዱሆን ሇማዴረግ፣ የውጭ ምንዛሪ ግኝትና የመጠባበቂያ ክምችት 

አስተማማኝ መሆኑን ሇማረጋገጥ፣ ሇቁጠባና ኢንቨስትመንት መስፊፊት አመቺ ሁኔታዎችን ሇመፌጠር፣ 

ከፌተኛና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዔዴገትን ሇመዯገፌ፣ የፊይናንስ ሥርዒቱ የተረጋጋ ሆኖ እንዱቀጥሌና 

የሚጠበቅበትን የፊይናንስ አገሌግልት ውጤታማና ቀሌጣፊ በሆነ አኳኋን እንዱሰጥ ሇማዴረግ፣ 

እንዱሁም የባንኩን የአሠራርና የአገሌግልት አሰጣጥ ወዯ ሊቀ ዯረጃ ሇማዴረስ  የሚያስችለ ተግባራትን 

ሇመፇፀም ትኩረት ሰጥቶ ተንቀሳቅሷሌ፡፡  በዚሁ መሠረት በበጀት ዒመቱ ውስጥ ከተከናወኑት በርካታ 

ሥራዎች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ በአጭሩ እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  
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3.1 በባንኩ ውስጥ የውጤት ተኮር፣ የመሌካም አስተዲዯርና የአሠራር ውጤታማነትና 

ቅሌጥፌና ማሻሻሌን በተመሇከተ 

3.1.1  ውጤት ተኮር ምዘና ሥርዒት 

 
 ባንኩ ውጤት ተኮር ምዘና የአሠራር ሥርዒትን አጠናክሮ በማስቀጠሌ ከባንኩ ስትራቴጂክ 

ዔቅዴ በተመነዘሩ እና በበጀት ዒመቱ ሉሠሩ በታቀደ ሥራዎች ሊይ ውጤታቸውን በዑሊማ 

እና በሥራ ውጤት በመከፊፇሌ፣ እንዱሁም ቁሌፌ የሥራ ጠቋሚዎችን መነሻ በማዴረግ 

በየዯረጃው ከሚገኙ ኃሊፉዎች  ጋር በመፇራረም ወዯ ሥራ ተገብቶ ሥራዎች በዚሁ አግባብ  

ተከናውነዋሌ፡፡   

 የሠራተኞች የሥራ የአፇፃፀም ምዘና በየስዴስት ወሩ ተከናውኖ፣ በተገኘው ውጤት ሊይ 

በአመራር ዯረጃ ውይይት ተዯርጎበት የማሻሻያ እርምጃዎች እንዱዯረጉ አቅጣጫ 

ተሰጥቶበታሌ፡፡  የሥራ አፇፃፀም ምዘና ሥርዒቱንም ሇማሻሻሌ የሚረዲ የ36ዏ ዴግሪ የምዘና 

አሠራር ትግበራ ክትትሌ ተዯርጎ የትንተና ሪፖርት ተዘጋጅቶ ሇሁለም የሥራ ክፌልች 

እንዱያውቁት ተሌኳሌ፡፡  

 

3.1.2 የሇውጥ አመራርና መሌካም አስተዲዯርን  በተመሇከተ 

 

 በየዯረጃው ባሇው አመራር እንዱሁም በአመራርና በፇፃሚዎች ዯረጃ በየጊዜው ስብሰባዎችን 

በማካሄዴ፣ አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ፣ የሥራ ክንውን ክትትሌና ግምገማ በማዴረግ፣ 

ያጋጠሙ ችግሮችን አቅም በፇቀዯ መጠን በመፌታትና በተነሡ ጉዲዮች ሊይ በወቅቱ ግብረ 

መሌስ በመስጠት በዔቅዴ የተያዙ ተግባራት እንዱፇፀሙ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  

 

 በባንኩ ውስጥ ኪራይ ሰብሳቢነትን ሇመዋጋት እንዱቻሌ በየሥራ ክፌለ የኪራይ ሰብሳቢነት 

መገሇጫዎች በሠራተኛው ሙለ ተሳትፍ ተሇይተው በባንክ ዯረጃ በሰነዴነት ከማጠናቀር 

ባሇፇ፤  የተሇያዩ ዯንቦችና መመሪያዎች እንዱሁም የአሠራር ሂዯቶች እንዯ አስፇሊጊነቱ 

እንዱሻሻለ በመዯረጉ የኪራይ ሰብሳቢነትን አመሇካከት ከሥር መሠረቱ ሇማስወገዴ 

የሚያስችለ በጎ ጅምሮች ታይተዋሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ የተቀናጀ የሙስና መከሊከያ ስትራቴጂ 

አተገባበር ሊይ ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡ በሥነ-ምግባር እና ፀረ-ሙስና ኮሚሽን በተሰጠ አገራዊ 

ማሳሰቢያ መሠረት፣ በባንኩ ውስጥ ሀብታቸውን ማስመዝገብና ማሳዯስ የሚገባቸው 

ኃሊፉዎችና ሠራተኞች እንዱያስመዘግቡና እንዱያሳዴሱ ተዯርጓሌ፡፡  
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 የባንኩን የሥነ ምግባር ዯረጃ ሇማሻሻሌ በወጣው ዔቅዴ መሠረት በየጊዜው የሥነ ምግባር 

የአፇፃፀም ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡ ሇሠራተኞች ስሇ ሥነ-ምግባር የግንዛቤ ማስጨበጫ በበጀት 

ዒመቱ ውስጥ ሁሇት ሥሌጠናዎች ተሰጥተዋሌ፡፡ ከዚህ ላሊ የየሩብ ዒመቱ የሥነ-ምግባር 

የአፇፃፀም ሪፖርት  ሇፋዳራሌ የሥነ-ምግባርና ፀረ ሙስና ኮሚሽን ተሌኳሌ፡፡ በግንባርም 

ሆነ አስተያየት መስጫ ሣጥኖችንና የባንኩን ዌብሳይት በመጠቀም ከጠቋሚዎች የዯረሱ 

ጉዲዮችን በመመርመር ተገቢው እርምጃ እንዱወሰዴና ምሊሽም እንዱሰጥ ሆኗሌ፡፡  

 
 ከአቅርቦት አኳያ በዝግጅት ምዔራፌ የተነዯፇውን ዔቅዴ መነሻ በማዴረግ በትግበራ ምዔራፌ 

ሇባንኩ ሥራ መሳካት አስተዋጽኦ የሚያዯርጉ የሰው ኃይሌ፣ የቁሳቁስና የመሣሪያዎች እንዱሁም 

የክህልትና የቴክኖልጂ አገሌግልቶች እንዱሟለ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  ከሰው ኃይሌ ሌማት 

አኳያ እጥረት ቢኖርም ክፌት የሥራ መዯቦች በተቻሇ መጠን በቅጥርና በዝውውር ተሞሌተዋሌ፡፡ 

የባንኩን ሠራተኞች ክህልት ሇማሳዯግ በወጣው ዔቅዴ መሠረት በአገር ውስጥና በውጭ አገር 

በተዘጋጁ የተሇያዩ የአቅም ግንባታና የሥሌጠና ሮግራሞች ሊይ ሠሌጣኞች ተሳታፉ ሆነዋሌ፡፡  

 
3.1.3 የሕዝብ ክንፌ በተመሇከተ 

 
 ከውጭ ዯንበኞች ጋር ግንኙነት ያሊቸው የሥራ ክፌልች ዒመታዊ የባሇዴርሻ አካሊት የመወያያ 

የጊዜ ሠላዲቸውን ዔቅዴ እንዱያዘጋጁ ተዯርጓሌ፡፡ በዚሁ መሠረት፣ የኮቪዴ-19 ጫና 

ቢኖርም ከባንኩ ዯንበኞችና ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በተሇያዩ ጉዲዮች ሊይ ስብሰባዎችና 

የውይይት መዴረኮች ተዘጋጅተው በመሌካም አስተዲዯር፣ በአገሌግልት አሰጣጥና እንዱሁም 

በመመሪያዎች ዙሪያ በሚታዩ ችግሮች ሊይ ግሌፅ ውይይት ተዯርጎ የመፌትሔ አቅጣጫዎች 

ተቀምጠዋሌ፡፡   

 

 የባንኩን ወቅታዊ ሪፖርቶችና መረጃዎች ሇተገሌጋዮች በወቅቱ የማቅረብ ሥራ የተከናወነ 

ሲሆን፣ ከዒሇም አቀፌ የገንዘብ ዴርጅት፣ ከዒሇም ባንክ እና ከንግዴ ባንኮች እንዱሁም 

ከተሇያዩ ዯንበኞች ሇተነሡ ጥያቄዎች ምሊሽ ተሰጥቷሌ፡፡ እንዱሁም ንግዴ ባንኮች፣ 

የኢንሹራንስ ኩባንያዎች፣ አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማትና ሉዝ ኩባንያዎች በዜጎች ቻርተር 

ሊይ በተቀመጠው የጊዜ ገዯብ መሠረት አገሌግልት እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡   

 
 የአገሪቱን የክፌያ ሥርዒት ዘመናዊና አስተማማኘነቱ የተረጋገጠ ከማዴረግ አኳያ የተጀመረው 

የኢትዮጵያ ኦቶሜትዴ ትራንስፇር ሥርዒትና ባንኮች ስሇ ተበዲሪዎች መረጃ የሚሇዋወጡበት 

የመረጃ ማዔከሌ የሚጠበቅባቸውን አገሌግልት እንዱሰጡ ተዯርጓሌ፡፡ 
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 አዱስ የገንዘብ ኖቶችን ከማሳተምና የገንዘብ ሇውጥ ከማዴረግ ባሻገር የባንኩን የገንዘብ 

አቅርቦትና ስርጭት ሇማሻሻሌ የሚያስችለ እርምጃዎች ተወስዯዋሌ፡፡ ወርቅ አቅራቢዎች 

ሳይጉሊለ ወርቅ የሚያቀርቡበትና ክፌያ የሚያገኙበት የተሻሻሇ አሠራር ተዘርግቷሌ፡፡ 

 
3.1.4 ዘርፇ ብዙ ጉዲዮችን በተመሇከተ 

 
 የባንኩ የ2013 በጀት ዒመት የ6 ወር የሰብዒዊ መብት አፇፃፀም ሪፖርት ሇፋዳራሌ አቃቤ 

ሕግ ተሌኳሌ፡፡  

 
 በባንኩ ውስጥ የሚገኙ ሴት ሠራተኞች ከወሉዴ ጋር በተገናኘ የሚዯርስባቸውን 

እንግሌት ሇመቀነስ የሕፃናት ማቆያ ሇመገንባት ዝግጅቱ ተጠናቋሌ፡፡ በተያያዘ ሇባንኩ 

ሴት ሠራተኞች የማማከር አገሌግልት ተሰጥቷሌ፡፡ 

 
  የሥርዒተ-ፆታ ግንዛቤን ሇማሳዯግ ዒሇም አቀፌ የሴቶችን ቀንን /March 8/ አስመሌክቶ 

በባንኩ ሇሚገኙ ሴት አመራሮች በአመራር ብቃት ዙሪያ የአራት ቀናት ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ 

 
 የነጭ ሪቫንና የHIV ቀንን በተሇያዩ የማነቃቂያ እና የግንዛቤ ማስጨበጫ  መርሏ- 

ግብሮች ሇማክበር በዔቅዴ ተይዞ የነበረ ቢሆንም፣ በኮቪዴ-19 ምክንያት ሳይከናወን 

ቀርቷሌ፡፡ ነገር ግን ይህን ክፌተት ሇመሙሊትና የባንኩን ሠራተኞች ግንዛቤ ሇማሳዯግ 

ፖስተሮችንና የተሇያዩ በራሪ ወረቀቶችን በማዘጋጀት ሇሁለም የሥራ ክፌልች 

እንዱዯርስ ተዯርጓሌ፡፡ 

 
 በሀገራዊ የአረንጓዳ አሻራ እንቅስቃሴ ባንኩ ሠራተኞችን በማስተባበር ከ9 ሺህ በሊይ 

ችግኞችን ተክል በመንከባከብ ሊይ ይገኛሌ፡፡ በ2013 በጀት ዒመት ዯግሞ የብር ሁሇት 

መቶ ሺህ ዋጋ ያሊቸው ችግኞችን በመግዛት ሇሌዯታ ክፌሇ ከተማ አስረክቧሌ። 

 
 “ዯም በመሇገስ ህይወትን እናዴን”  እና “ዯማችን ሇሠራዊታችን” የሚለ አገራዊ 

ጥሪዎችን መነሻ በማዴረግ የባንኩ ማኔጅመንት እና ሠራተኞች ዯም እንዱሇግሡ 

ተዯርጓሌ፡፡ 

 
 በብር ሇውጥ ሂዯት ከፌተኛ ተሳትፍ ሊበረከቱ የውጭና የውስጥ ባሇዴርሻ አካሊት 

የምስጋናና የዔውቅና ሠርተፉኬት ተበርክቷሌ፡፡ 
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4 በ2013 በጀት ዒመት የባንኩ የስትራቴጂካዊ መስኮች ዔቅዴ አፇፃፀም ባጭሩ 

 
4.1 የተረጋጋ የዋጋ ሁኔታ እንዱኖር ማዴረግ 

 
 የተረጋጋ የዋጋ ሁኔታ እንዱሰፌን ከማዴረግ አኳያ፣ ባንኩ በ2ዏ13 በጀት ዒመት የዋጋ ንረትን 

ሇመቀነስና በነጠሊ አሃዝ ሇመገዯብ የወጣውን የረጅም ጊዜ ዔቅዴ በተመሇከተ ትኩረት ሰጥቶ 

ተንቀሳቅሷሌ፡፡ ይህንንም ሇማሳካት ባንኩ መሠረታዊ የገንዘብ መጠን ከዋጋ ንረት ጋር 

የተጣጣመ እንዱሆንና የወሇዴ ተመን የአገሪቱን የቁጠባና የኢንቨስትመንት ፌሊጎት ባገናዘበ 

መሌኩ እንዱመራ ጥረት አዴርጓሌ፡፡ ከዚህ ላሊ መንግሥት በቀጥታ ብዴር መሌክ 

ከብሔራዊ ባንክ የሚወስዯው የገንዘብ መጠን በዔቅደ መሠረት መሆኑን የማረጋገጥ ሥራ 

አከናውኗሌ፡፡ በየሁሇት ሣምንቱ የግምጃ ቤት ሰነዴ ጨረታ በማካሄዴ ሇመንግሥት 

አማራጭ የበጀት ጉዴሇት መሸፇኛ የሚሆን የገንዘብ ሀብት ከማሰባሰብ ባሻገር የዋጋ ንረትን 

ሇማረጋጋት በገንዘብ ፖሉሲ መሣሪያነት ተጠቅሞበታሌ፡፡ 

 

 ይህ ሁለ ሆኖ የዋጋ ንረት በ2013 በጀት ዒመት መጨረሻ ከነጠሊ አሃዝ በሊይ 24.5 በመቶ 

ዯርሷሌ፡፡ ይህም የሆነው በዋናነት የምርት አቅርቦት ከፌሊጎት ጋር ባሇመመጣጠኑ፣ 

እንዱሁም በዒሇም ገበያ የሸቀጦች ዋጋ የማንሠራራት አዝማሚያ በማሳየቱና ከመጋቢት ወር 

2ዏ12 ጀምሮ  የተከሰተው የኮቪዴ-19 ወረርሽኝ  ተፅዔኖ ባሇመርገቡ ነው፡፡ 

 
4.2   የብር የውጭ ምንዛሪ ተመን ማረጋጋትና የውጭ ክፌያ ሚዛን ማሻሻሌ 

 
 ባንኩ የብር የውጭ ምንዛሪ ተመንን ሇማረጋጋት ትኩረት ሰጥቶ ተንቀሳቅሷሌ፡፡ በዚሁ 

መሠረት የብር ዋጋ ከዋና ዋና ዒሇም አቀፌ ገንዘቦች አኳያ አሊስፇሊጊ መዋዠቅ 

እንዲይታይበት በዔሇታዊ የባንክ ሇባንክ የውጭ ምንዛሪ ግብይት ሊይ በቀጥታ ተሳታፉ በመሆን 

በበጀት ዒመቱ 12.1 ሚሉዮን ድሊር ሇባንኮች ሽጧሌ፡፡  እንዱሁም ከውጭ ሇሚገቡ ነዲጅ፣ 

መሠረተ ሌማት ግንባታና ማስፊፉያ የሚውለ ዔቃዎችና መሣሪያዎችን ሇመሳሰለ መሠረታዊ 

ሸቀጦች ግዥ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ 4.5 ቢሉዮን ድሊር ያህሌ የውጭ ምንዛሪ 

አቅርቧሌ፡፡ 

 
 የሀገሪቱን የወጭ ንግዴ ተወዲዲሪነት ሇማጠናከር ሲባሌ በባንኮች የብር ዋጋ ከአሜሪካን 

ድሊር አኳያ በቀጣይነት እንዱቀንስ በመዯረጉ በበጀት ዒመቱ መጨረሻ የብር ዋጋ በአማካይ 

በ24.5 በመቶ ቀንሷሌ፡፡   
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 ከዚህ ላሊ ኢትዮጵያ በዒሇም አቀፌ ዯረጃ ካሊት የንግዴ ሌውውጥና የኢኮኖሚ ግንኙነት 

አኳያ አስተማማኝና በቂ የውጭ ምንዛሪ ክምችት እንዱኖራት ባንኩ አስፇሊጊውን 

ክትትሌና ቁጥጥር አዴርጓሌ፡፡ የወጪና የገቢ ንግዴ፣ የሏዋሊና የውጭ ቀጥተኛ 

ኢንቨስትመንት ፌሰትን የሚያሳዩ ወርሃዊና ሩብ ዒመታዊ መረጃዎች ተሰብስበውና 

ተተንትነው ሇፖሉሲ ግብአትነት ውሇዋሌ፡፡   

 
 በዚህም መሠረት በ2013 በጀት ዒመት ከሸቀጦች ወጪ ንግዴ የተገኘው የውጭ ምንዛሪ 

ገቢ 3.6 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር የዯረሰ ሲሆን፣ ይህም ከአምናው ተመሳሳይ ወቅት 21.1 

በመቶ ጨምሯሌ፡፡ በተመሳሳይ ሇሸቀጦች ገቢ ንግዴ የተዯረገው ወጪ ከአምናው 

ተመሳሳይ ወቅት በ2.9 በመቶ አዴጎ 14.3 ቢሉዮን ድሊር ዯርሷሌ፡፡  በመሆኑም  የአገሪቱ 

የንግዴ ሚዛን ጉዴሇት ከአምናው መጠነኛ መሻሻሌ አሳይቷሌ፡፡  

 
 በተመሳሳይ በበጀት ዒመቱ ከግሌ ሏዋሊ (ከግሇሰቦችና መንግሥታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች) 

የተሰበሰበው የተጣራ ገቢ 6.3 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ዯርሷሌ፤ ይህም ከአምናው 

ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲነፃፀር የ22.3 በመቶ ጭማሪ አሳይቷሌ፡፡ ሇዚህም ምክንያቱ 

ከግሇሰቦች ሏዋሊ የተገኘው ገቢ በ20.7 በመቶ እንዱሁም መንግሥታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች 

የተገኘው ገቢ በ27.9 መቶ ከፌ በማሇቱ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ ከተጣራ የመንግሥታዊ 

የውጭ ሏዋሊ የተገኘው 1.4 ቢሉዮን ድሊር ካሇፇው ዒመት ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲነፃፀር 

በ11.1 በመቶ ቀንሷሌ፡፡ 

 
 በአንፃሩ የተጣራ የማዔከሊዊ መንግሥት የረጅም ጊዜ ብዴር በ65.8 በመቶ እና የግሌ 

ዴርጅቶች የረጅም ጊዜ የተጣራ ብዴር በ6.6 በመቶ ሲቀንስ የመንግሥት የሌማት 

ዴርጅቶች የረጅም ጊዜ የተጣራ ብዴር ጉዴሇት ከ720.9 ሚሉዮን ድሊር ወዯ 848.7 

ሚሉዮን ድሊር አሻቅቧሌ፡፡  በተመሳሳይ ወቅት የአጭር ጊዜ ካፒታሌ እንቅስቃሴ ከ149.4 

ሚሉዮን ድሊር ጉዴሇት ወዯ 259.3 ሚሉዮን ድሊር ጉዴሇት ሰፌቷሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 

የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት 64.1 በመቶ ዔዴገት በማሳየት 4 ቢሉዮን ድሊር ዯርሷሌ፡፡ 

በመሆኑም የተጣራ የካፒታሌ ሂሳብ ሚዛን 9.6 በመቶ ቅናሽ አስመዝግቧሌ፡፡   

 
 የአገሪቱን የውጭ ምንዛሪ ግኝት ሇማጠናከርና የውጭ ምንዛሪ ክምችት ሇማሳዯግ 

በተወሰደ እርምጃዎች የተነሣ የሀገሪቱ የውጭ ምንዛሪ መጠባበቂያ ክምችት በሰኔ ወር 

2013 መጨረሻ ሇ2.2 ወር የገቢ ዔቃዎችና አገሌግልቶችን ወጪ ሇመሸፇን ወዯሚያስችሌ 

ዯረጃ ዯርሷሌ፡፡ ይህም ከዔቅደ ጋር የተጣጣመ መሆኑን ያመሇክታሌ፡፡ 
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4.3 የተረጋጋ የፊይናንስ ሥርዒት ማስፇን 

 
 የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የፊይናንስ ሥርዒቱን ጤናማነትና ዔዴገት ሇማረጋገጥ በወሰዲቸው 

የቁጥጥርና የክትትሌ እርምጃዎች የፊይናንስ ዘርፈ ጉሌህ ዔዴገት አሳይቷሌ፡፡  ሇምሳላ የባንክ 

ቅርንጫፍችና ንዐስ ቅርንጫፍች ብዛት የ17.8 በመቶ ዒመታዊ ዔዴገት በማሳየት 7,349 

ዯርሷሌ፡፡  የፊይናንስ ተዯራሽነትና የዴርጅቶቹ ትርፊማነትም እንዱሁ ጨምሯሌ፡፡  

 
 ባንኮች በበጀት ዒመቱ ያሰባሰቡት ተቀማጭ ሂሳብ ከአምናው 30.54 በመቶ ዔዴገት 

በማሳየት ብር 1.36 ትሪሌዮን ዯርሷሌ፤ የባንክ ዯብተር ያሊቸው ሰዎች ቁጥር በ36.47 

በመቶ ጨምሮ 71.59 ሚሉዮን ሆኗሌ፡፡ እንዱሁም ባንኮች የሰጡት አዱስ ብዴር (ቦንዴን 

ጨምሮ) ብር 1.3 ትሪሌዮን የዯረሰ ሲሆን፣ ይህም ካሇፇው ዒመት 21.3 በመቶ ይበሌጣሌ፡፡  

ጠቅሊሊ የብዴር ክምችት (ቦንዴን ጨምሮ) 21.7 በመቶ በማሻቀብ ወዯ ብር 1.4 ትሪሌዮን 

ከፌ ብሎሌ፡፡ የተሰበሰበው ብር 154.3 ቢሉዮን ሲሆን፣ 6.5 በመቶ ዒመታዊ ዔዴገት 

አሳይቷሌ፡፡ የክፌያው ሁኔታ አጠራጣሪ የሆነ ብዴር መጠን 3.5 በመቶ ሲሆን፤ ይህም 

ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው 5 በመቶ ጣሪያ በታች መሆኑ አበረታች ውጤት ነው፡፡   

 
 የኢትዮጵያ ሌማት ባንክን በተመሇከተ፣ ባንኩ በበጀት ዒመቱ የሰጠው አዱስ ብዴር 

ከአምናው በ15.9 በመቶ አዴጎ ብር 9.9 ቢሉዮን፣ የሰበሰበው ብዴር ዯግሞ በ19.9 በመቶ 

ጨምሮ ብር 9.2 ቢሉዮን ሆኗሌ፡፡  የባንኩ የማይመሇስና አጠራጣሪ ብዴር ከአጠቃሊይ 

ብዴር ሲሰሊ ከ33.6 በመቶ ወዯ 2ዏ.2 በመቶ ዝቅ ብሎሌ፡፡ ይሁን እንጂ ይህ አሃዝ  

ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው 15 በመቶ ጣሪያ ከፌ ያሇ መሆኑ ባንኩ የፊይናንስ አቋሙን 

ሇማሻሻሌ አሁንም በበሇጠ ትጋትና ጥንቃቄ  መሥራት ይጠበቅበታሌ፡፡ 

 
 የኢንሹራንስ ኩባንያዎች በበጀት ዒመቱ ሇሕይወት፣ ሇኃሊፉነት እና ሇንብረት የሰጡት 

የመዴን ሽፊን ብር 5.66 ትሪሌዮን፣ የቅርንጫፍቻቸው ብዛት ዯግሞ 5 በመቶ አዴጎ 635 

ዯርሷሌ፡፡ የኢንሹራንስ ዘርፈ የሀብት ዔዲን የመክፇሌ አቅም በብሔራዊ ባንክ ከተዯነገገው 

100 በመቶ ወሇሌ በሊይ 295 በመቶ ሆኗሌ፡፡  

 
 አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማትም 4.7 ሚሉዮን የብዴር ዯንበኞችን በማፌራት የቁጠባ፣ የብዴርና 

ተዛማጅ የፊይናንስ አገሌግልቶችን በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡ የእነዚህ አነስተኛ የፊይናንስ 

ተቋማት ቁጥር 42 የዯረሰ ሲሆን፣ የቅርንጫፍች አና ንዐስ ቅርንጫፍች ብዛት ዯግሞ 2,189 

ዯርሷሌ፡፡  ከእነዚህ አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት መካከሌ ስምንቱ የሞባይሌ እና ኤጀንት 
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ባንኪንግ አገሌግልት በመስጠት ሊይ ሲሆኑ፣ ሰኔ ወር 2ዏ13 መጨረሻ በ21,27ዏ ወኪልቻቸው 

(ኤጀንቶች) አማካይነት ከ2.8 ሚሉዮን በሊይ የሚሆኑ አካውንቶችን በማስከፇት አገሌግልት 

እየሰጡ ይገኛለ፡፡  

 
 እስከ ሰኔ 2ዏ13 መጨረሻ አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት ያሰባሰቡት ቁጠባ ብር 52.40 ቢሉዮን፣ 

በዯንበኞች እጅ ያሇ ጠቅሊሊ ብዴር ብር 69.64 ቢሉዮን፣ ጠቅሊሊ ሀብት ብር 1ዏ4.96 ቢሉዮን 

እና ካፒታሌ ብር 27.88 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡  ይህም ካሇፇው በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት 

ጋር ሲነፃፀር የቁጠባ መጠን 17.2 በመቶ፣ በዯንበኞች እጅ ያሇ ጠቅሊሊ ብዴር 6.7 በመቶ፣ 

ካፒታሌ 43.4 በመቶ እንዱሁም ጠቅሊሊ ሀብት 13.8 በመቶ ዔዴገት አሳይቷሌ፡፡ የብዴር 

ዯንበኞች ቁጥር ግን በኮቪዴ-19 ተፅዔኖ ምክንያት ባሇፇው በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት 

ከነበረበት 5.3 ሚሉዮን ወዯ 4.7 ሚሉዮን ዝቅ ብሎሌ፡፡  በላሊ በኩሌ በእነዚህ ተቋማት 

የሚንቀሳቀሰው የቁጠባ ሂሳብ ቁጥር የ3.2 በመቶ ዔዴገት  በማሳየት 22.3 ሚሉዮን ዯርሷሌ፡፡  

የተጣራ ትርፊቸው ዯግሞ ብር 3.03 ቢሉዮን ሆኗሌ፡፡   

 

 ከዚህ በተጨማሪ፣ ስዴስት የካፒታሌ ዔቃ ፊይናንስ ኩባንያዋች ሇ4,925 ተገሌጋዮች     

የብር 1.55 ቢሉዮን የካፒታሌ ዔቃ ፊይናንስ አገሌግልት አቅርበዋሌ፡፡  የኩባንያዎቹ ጠቅሊሊ 

ሀብት ብር 4.56 ቢሉዮን፣ ካፒታሊቸው ዯግሞ ብር 2.30 ቢሉዮን ሆኗሌ፡፡  ይህም ካሇፇው 

በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲነፃፀር ጠቅሊሊ ሀብት 16.8 በመቶ ማዯጉን ያሳያሌ፡፡ 

 
 ከዚህ ላሊ ዘመናዊ የክፌያ ሥርዒት በመሊ አገሪቱ እንዱሰፌን ተዯርጓሌ፤ በዚህም ሁለም 

ባንኮች ዋና መ/ቤቶች፣ የኢትዮጵያ ምርት ገበያ እና የማዔከሊዊ የካርዴ ስዊች የኢትዮጵያ 

ብሔራዊ ባንክ ከሚያስተዲዴረው የክፌያ ሥርዒት ጋር በመተሳሰራቸው ሇሁለም ተሣታፉ 

አካሊት ወጥና ቀሌጣፊ የእርስ በርስ የክፌያ፣ ሂሳብ የማጣራትና የማወራረዴ አገሌግልት 

እየተሰጠ ይገኛሌ፡፡ የክፌያ ሥርዒቱን ዯህንነት የመጠበቅና አስተማማኝ አገሌግልት 

እንዱሰጥ የቁጥጥርና የክትትሌ ሥራዎችን አጠናክሮ እየሠራ ይገኛሌ፡፡ እንዯዚሁም የክፌያ 

ሥርዒቱን ቅሌጥፌናና ተዯራሽነት ሇማሻሻሌ በክፌያ ሥርዒቱ ተሳታፉ የሆኑ ባንኮች ሁለ 

የኮር ባንኪንግ ሥርዒት የዘረጉ ሲሆን፣ የካርዴ ነክ ተያያዥ የክፌያ መፇፀሚያ መሣሪያዎችን 

ተዯራሽነትና ዒይነት ሇመጨመር የሚያስችሌ ብሔራዊ ማዔከሊዊ ስዊች ተቋቁሞ በባንኮች 

በኩሌ በተሇያዩ የክፌያ መንገድች የሚፇፀሙ ክፌያዎችን እንዱናበቡ በማዴረግ እየተሠራ 

ይገኛሌ፡፡  
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 ባንኩ በቂ የገንዘብ አቅርቦት መኖሩን ከማረጋገጥ ባሻገር ሇአዱስ የገንዘብ ሇውጥ 

የሚያስፇሌጉ የብር ኖቶችን የማሳተምና ወዯ አገር ውስጥ የማስገባትና የማሠራጨት ሥራ 

በዔቅደ መሠረት አከናውኗሌ፡፡ የአሮጌ የገንዘብ ኖቶችን የመሰብሰብ፣ የመምረጥና 

የመቁጠር እንዱሁም አገሌግልት የማይሰጡትን የማስወገዴ ሥራ ተከናውኗሌ፡፡  

 
4.4  ከዴጋፌ ሥራዎች አንፃር የተከናወኑ ላልች ተግባራት 

 

 በ2ዏ13 በጀት ዒመት መጨረሻ የባንኩ ጠቅሊሊ የሰው ኃይሌ 1,059 የዯረሰ ሲሆን፣ ከዚህ 

ውስጥ 1,047 ቋሚ፣ ቀሪዎቹ 12 የኮንትራት ሠራተኞች ናቸው፡፡ በበጀት ዒመቱ ውስጥ 75 

ክፌት የሥራ መዯቦች በቅጥርና በዔዴገት፣ በተጠባባቂነት በዝውውር የተሞለ ሲሆን፣ 26 

ሠራተኞች በሌዩ ሌዩ ምክንያት ከባንኩ ተሰናብተዋሌ፡፡ 235 ሠራተኞች በሀገር ውስጥና 

በውጭ አገር የሙያ ማሻሻያ ሥሌጠና ወስዯዋሌ፡፡ እንዯዚሁም በኢትዮጵያ የፊይናንስ ጥናት ተቋም 

አማካይነት በ2ዏ13 3,495 ሠራተኞች ከተሇያዩ የአገሪቱ ባንኮችና የኢንሹራንስ ኩባንያዎች 

በተሇያዩ የአመራርና የቴክኒክ ሙያ የአጭር ጊዜ ኮርሶች ሊይ ሥሌጠና ወስዯዋሌ፡፡   

 
 የኢንፍርሜሽንና የኮሙኒኬሽን ሥርዒት አስተዲዯርን ቅሌጥፌናና ውጤታማነት ሇማሻሻሌም 

ባንኩ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሠረተ ሌማት የማሻሻሌ ሥራ ሠርቷሌ፡፡  ከኢንፍርሜሽን 

ሥርዒት ዯህንነት አኳያም ስጋቶችን በመሇየት በአጭርና በመካከሇኛ ጊዜ መስተካከሌ 

ያሇባቸውን በማስቀመጥ ሇተግባራዊነቱ ተንቀሳቅሷሌ፡፡  

 

4.5 የባንኩን የፊይናንስ አስተዲዯር ማሻሻሌ 

 
 የባንኩን የፊይናንስ አስተዲዯር በተመሇከተ ባንኩ በ2ዏ13 በጀት ዒመት ብር 18.2 ቢሉዮን 

ጠቅሊሊ ገቢ ሇመሰብሰብ አቅድ ክንውኑ ብር 14.1 ቢሉዮን በመሆኑ ከዔቅደ 22.4 በመቶ 

ያንሳሌ፡፡ በአንፃሩ የባንኩ የሥራ ማስኬጃ (መዯበኛ) ወጪ ብር 8.3 ቢሉዮን እንዯሚዯርስ 

ታቅድ፣ አፇፃፀሙ ብር 14.95 ቢሉዮን ወይም ከዔቅደ 19 በመቶ ይበሌጣሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ 

የካፒታሌ ወጪ ብር 1.86 ቢሉዮን እንዯሚሆን ታቅድ ከአንዲንዴ ሮጀክቶች አፇፃፀምና ከቋሚ 

ዔቃዎች ግዥ ሂዯት መስተጓጎሌ ጋር በተያያዘ ክፌያዎች በመዘግየታቸው በበጀት ዒመቱ 

መጨረሻ ወጪው ብር 52.3 ሚሉዮን ሆኗሌ፡፡ 

 
 በጥቅለ፣ በበጀት ዒመቱ መጨረሻ የተጣራ ገቢ (በጠቅሊሊ ገቢና በመዯበኛ ወጪ መካከሌ 

ያሇው ሌዩነት) ብር 0.21 ቢሉዮን ሲሆን፣ ይህም ከዔቅደ 103.7 በመቶ ያንሳሌ፡፡   

 



 14
የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ 

 

5 ማ ጠ ቃ ሇ ያ 

 

ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰደ የመፌትሔ እርምጃዎች 

 
 በበጀት ዒመቱ ውስጥ ባንኩ ካጋጠሙት ዏበይት ተግዲሮቶች መካከሌ የዋጋ ንረት የማሻቀብ አዝማሚያ 

ማሳየት፣ የውጭ ምንዛሪ አቅርቦትና ፌሊጎት አሇመመጣጠን፣ የሠሇጠነ የሰው ኃይሌ አሇመሟሊትና 

ዝቅተኛ የሮጀክት አፇፃፀም ናቸው፡፡   

 
 ባንኩ እነዚህን ችግሮች ሇመቅረፌ በወሰዲቸው የፖሉሲ እርምጃዎች፡-  

 
ሀ/    በነጠሊ አሃዝም ባይሆን የዋጋ ንረትን በ24.5 በመቶ ሇመገዯብ ተችልአሌ፡፡  

  
ሇ/  የውጭ ምንዛሪ አቅርቦትና ፌሊጎት አሇመመጣጠን ያስከተሇውን ችግር ሇማቃሇሌ የውጭ 

ምንዛሪ ግኝትን የሚያጠናክሩ እርምጃዎችን ከመውሰዴ ባሻገር የውጭ ምንዛሪ ቅዴሚያ 

ሇሚሰጣቸው ዘርፍች የሚቀርብበትን ሁኔታና የባንኮች የውጭ  ምንዛሪ ዴሌዴሌ ግሌጽነትን 

የተከተሇ እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡ 

 
ሏ/ የሮጀክት አፇፃፀምን ሇማጠናከር የቅርብ ክትትሌ የተዯረገ ቢሆንም፣ በአቅም ማነስና በተሇያዩ 

ምክንያቶች ችግሩን በተፇሇገው መጠን ማቃሇሌ አሌተቻሇም፡፡ ሇወዯፉቱ ችግሩን ሇመቅረፌ 

የተጠናከሩ የማሻሻያ እርምጃዎች ይወስዲለ፡፡     

   
መ/ በኮቪዴ ምክንያት የተፇሇገውን ያህሌ ባይሆንም አዱስ ሠራተኞችን የመቅጠርና ነባሮቹን 

የማሳዯግ፣ ሇሠራተኞች የሙያና የክህልት ማዲበሪያ ሥሌጠናዎችን የመስጠትና የጥቅማ ጥቅም 

ማሻሻያዎችን የማዴረግ እርምጃዎች በመወሰዲቸው የባንኩን የሰው ኃይሌ ችግርና ፌሌሰት 

በመጠኑም ቢሆን ሇማቃሇሌ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡  

 
 በጥቅለ ባንኩ ከሊይ የተጠቀሱትን ተግዲሮቶች ዯረጃ በዯረጃ ሇመፌታት አቅም በፇቀዯ መጠን ተግቶ 

የተንቀሳቀሰ ሲሆን፣ አዎንታዊ ውጤቶችም ተመዝግበዋሌ፡፡ ከዚህ ላሊ በተሇያዩ ምክንያቶች ሳይፇፀሙ 

የቀሩ ሥራዎችንና ተግዲሮቶችን ከግምት ውስጥ በማስገባት በ2ዏ14 በጀት ዒመት ዔቅዴ ውስጥ 

እንዱካተቱ አዴርጎ ተፇፃሚነታቸውን ሇማረጋገጥ የተቀናጀ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡  
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6. የ2ዏ14 በጀት ዒመት ዔቅዴ የትኩረት አቅጣጫ 

 
 የባንኩን ተሌዔኮና ራዔይ እንዱሁም የሀገሪቱን የ1ዏ ዒመት መሪ የሌማት ዔቅዴ እንዱሁም የሦስት 

ዒመት የሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ ማሻሻያ ýሮግራም መሠረት በማዴረግ፣ የ2ዏ13 በጀት ዒመት 

የውጤት ተኮር ምዘና ሥርዒት አፇፃፀም በመገምገምና የፉዚካሌና የፊይናንስ አቅምን በማገናዘብ 

እንዱሁም ላልች የውስጥና የውጭ ሁኔታዎችን ግምት ውስጥ በማስገባት የ2ዏ14 በጀት ዒመት 

የሥራ ዔቅዴ ተዘጋጅቷሌ፡፡  

 
 የዔቅደ ዋና ዋና የትኩረት መስኮች በአራት እይታዎች (የተገሌጋይ እይታ፣ የፊይናንስ እይታ፣ የውስጥ 

አሠራር እይታ፣ የመማማርና ዔዴገት እይታ) እና በ23 ስትራቴጂካዊ ግቦች ሊይ የተመሠረቱ ሲሆን፣ 

ተግባራቱም በዝግጅት፣ በተግባርና በማጠቃሇያ ምዔራፌ በሚከናወኑበት አግባብ ተቃኝተዋሌ፡፡  

 
  በዝግጅት ምዔራፌ ወቅት በዔቅደ ሊይ በየዯረጃው ውይይት የተዯረገበት ሲሆን፣ የፀዯቀው ዔቅዴም 

ወዯ ፇፃሚ ዯረጃ ተመንዝሮ ወዯ ሥራ ተገብቷሌ፡፡ ሇበጀት ዒመቱ የሚያስፇሌገው የአቅርቦትና 

የሠራተኛ ክህልት ሁኔታም ተመቻችቷሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ ዔቅደ ዝርዝር የማስፇፀሚያ ሀብትን፣ 

የዔቅደን ታሳቢዎች እንዱሁም የክትትሌ፣ የዴጋፌና የሪፖርት አቀራረብ ሥርዒትን እንዱያካትት 

ተዯርጓሌ፡፡  በመጨረሻም የዔቅደ ዝርዝር በየሩብ ዒመት ተዘጋጅቶ በሠንጠረዥ ቀርቧሌ፡፡ 

 
 

6.1 ስትራቴጂካዊ  የትኩረት  መስኮችና  ውጤቶች  

 
ተ.ቁ. 

 
ስትራቴጂካዊ የትኩረት መስኮች 

 
ውጤት 

1. 
 
የተረጋጋ የዋጋ ሁኔታ እንዱኖር ማዴረግ 
 

ባሇአንዴ አሃዝ የዋጋ ንረት 

2. 
 
የተረጋጋ የውጭ ምንዛሪ ተመን እንዱኖር ማዴረግ 
 

ከሚዛናዊ የምንዛሪ ተመን ጋር የተጠጋጋ 
የውጭ ምንዛሪ ተመን 

3. 
  
የኢኮኖሚ ዔዴገት 
 

ከፌተኛና ቀጣይ የኢኮኖሚ ዔዴገት 

4. 
 
የፊይናንስ ሥርዒቱን መረጋጋት ማስፇን 
 

ዯህንነቱ የተጠበቀ የፊይናንስ ሥርዒት 

5. 
 
የአሠራር ሌህቀት ማምጣት 
 

የተገሌጋዮች እርካታና አመኔታ 
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6.2    የዔቅደ ታሳቢዎች 

 
የባንኩ የ2014 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ ሲዘጋጅ ቀጥል የተዘረዘሩት ጉዲዮች ታሳቢ ተዯርገዋሌ፡- 

 
  የሀገሪቱ የ10 ዒመት መሪ የሌማት ዔቅዴና የሦስት ዒመት ሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ ማሻሻያ 

ዔቅዴ፣ 

 ባንኩ በ2ዏ13 በጀት ዒመት ያከናወናቸው ተግባራትና በ2014 በጀት ዒመት ሇማከናወን 

የሚፇሌጋቸው  ሮግራሞች፣ 

 የውጤት ተኮር ምዘና ሥርዒት ቀጣይነት፣ 

 የሰው ኃይሌ፣ የገንዘብና የቁሳቁስ አቅርቦት፣ 

 የኢንፍርሜሽንና ቴክኖልጂ ሥርዒት መሻሻሌ ቀጣይነት፣  

 ዒሇም አቀፌ ሁኔታዎች፡፡ 

 

6.3 የዔቅዴ ማስፇፀሚያ ሀብት ፌሊጎት 

 
6.3.1 የሰው ኃይሌ ፌሊጎት 

 
በ2ዏ13 በጀት ዒመት የባንኩ ቋሚ የሰው ኃይሌ 1,059 የነበረ ሲሆን፣ በ2ዏ14 ወዯ 1,275 

ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ 

 
6.3.2 የበጀት ፌሊጎት    

 

በ2014 በጀት ዒመት ከሌዩ ሌዩ የገቢ ምንጮች ብር 16.2 ቢሉዮን ገቢ ሇመሰብሰብ ዔቅዴ 

ተይዟሌ፡፡ በአንፃሩ በበጀት ዒመቱ ውስጥ ሇሚተገበሩ ሌዩ ሌዩ ሮግራሞች ማስፇፀሚያ 

ሇሚሆን መዯበኛ ወጪ ብር 11.3 ቢሉዮን፣ ሇካፒታሌ ወጪዎች ዯግሞ ብር 2.34 ቢሉዮን 

ተመዴቧሌ፡፡  የባንኩ የተጣራ ገቢም ብር 4.6 ቢሉዮን እንዯሚሆን ዔቅዴ ተይዟሌ፡፡ 

 
6.4 የክትትሌና ግምገማ ሥርዒት 

 
 የባንኩ የ2014 በጀት ዒመት ዔቅዴ የተዘጋጀው በሠራተኛውና በአመራሩ ሙለ ተሳትፍ 

ሲሆን፣ በተሇያዩ የሥራ ሂዯቶች፣ በባንኩ ከፌተኛ ሥራ አመራር፣ በሲኒየር ማነጅመንት 

እንዱሁም በባንኩ ቦርዴ ዯረጃ ሰፉና ግሌጽ ውይይት ተዯርጎበት የፀዯቀ ነው፡፡   
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 ከዚህ ላሊ፣ ሉሠሩ የታቀደ ሥራዎች በአግባቡ መፇፀማቸውን ሇማረጋገጥ በቡዴን፣ በሥራ 

ሂዯቶች፣ በኤክስኩቲቭ ማነጅመንት፣ በሲኒየር ማነጅመንትና በተቋም ዯረጃ የክትትሌና 

ዴጋፌ እንዱሁም የአፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ ይካሄዲሌ፡፡ ግብረ መሌስም በወቅቱ 

የሚሰጥ ይሆናሌ፡፡  በተጨማሪም ወቅታዊ የዔቅዴ አፇፃፀም ሪፖርቶች ተዘጋጅተው ጉዲዩ 

ሇሚመሇከታቸው የተሇያዩ አካሊት ይቀርባለ፡፡ 

 

 

7. ማ ጠ ቃ ሇ ያ 

 

ሇማጠቃሇሌ ያህሌ፣ ባንኩ ከአሥር ዒመቱ የስትራቴጂክ ዔቅዴና ከሦስት ዒመቱ ሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ 

ማሻሻያ ýሮግራም የተመነዘሩና በባንኩ ስትራቴጂካዊ ግቦች ውስጥ የተመሇከቱ ተግባራትን ሇማከናወን 

ዝግጅቱን ያጠናቀቀ ሲሆን፣ ሇበጀት ዒመቱ የተቀመጡትን ስትራቴጂካዊ ግቦች ሇማሳካት በቁርጠኝነት ወዯ 

ትግበራ ምዔራፌ ተሸጋግሯሌ፡፡ በዔቅደ የተካተቱ ዝርዝር ተግባራት በቀጣዩ በአባሪ ተመሌክተዋሌ፡፡ 
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የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2014 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ  

እይታ ተ.ቁ የተቋሙ ዒመታዊ 
ስትራቴጂክ ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 

መሇኪያ 
የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2014 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

1.
 ተ

ገሌ
ጋ
ዮ

ች
 

 

1 የዋጋ መረጋጋትን 
ማስፇን 

የብር የመግዛት ኃይሌ 
የተረጋጋ እንዱሆን 
ማዴረግ 

ከዋጋ ንረት ግብ ጋር 
የተጣጣመ የሪዘርቭ ገንዘብ 
ዔዴገት ሪፖርት 

ሪፖርት 
12 3 3 3 3  

   የሀገር ውስጥ ብዴር ከግቡ 
ያሇው ሌዩነት  

›› 12 3 3 3 3  

   በበጀት ዒመቱ ውስጥ 
የአገር ውስጥ የዋጋ ንረት 
ትንተና ረቂቅ ሪፖርት 
/ትንበያን የያዘ/ ማዘጋጀት 

›› 

4 1 1 1 1  

2 ከፌተኛና ቀጣይ 
የኢኮኖሚ ዔዴገት 
ማስገኘት 

ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው 
ዘርፍች በቂ የብዴር 
አቅርቦት እንዱኖር 
ማዴረግ 

ወርሃዊ የንግዴ ባንክ 
የብዴር አቅርቦት 

ሪፖርት 

12 3 3 3 3  

 

3 በዒሇም አቀፌ ገበያ 
ተወዲዲሪነትን 
ማስፇን 

 
 

እውነተኛው የውጭ ምንዛሪ 
ተመን ከግቡ ያሇው ሌዩነት 
መጥበብ 

ህጋዊው የውጭ 
ምንዛሪ ተመን 
ከግቡ ያሇው ሌዩነት 
መጥበብ 

 

≤5  

 

≤5  
 

≤5  
 

≤5  
 

≤5  
 

  ትንበያን የያዘ የውጭ 
ምንዛሪ ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

ሣምንታዊ  የውጭ ምንዛሪ 
ገበያ መከታተያ  ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

ሪፖርት 
52 13 13 13 13  

4 የተረጋጋ፣ ጤናማና 
አካታች የፊይናንስ 
ሥርዒት ማስፇን 

የተረጋጋ፣ ጤናማና 
ተዯራሽ            
የፊይናንስ ዘርፌ 

ስቴቢሉቲ ሪፖርት የዯንበኞች እርካታ 
መጨመር በመቶኛ 

74/69%1 - - - 74/69%  

    

የካፒታሌ ብቃት 
ጥምርታ 

ቢያንስ 8% 
ሇባንኮች 

ቢያንስ      
8% 

ሇባንኮች 

ቢያንስ     
8% 

ሇባንኮች 

ቢያንስ    
8% 

ሇባንኮች 

ቢያንስ    
8% 

ሇባንኮች 

 

    ≥20% 
ሇኢንሹራንስ 

≥20% 
ሇኢንሹራንስ 

≥20% 
ሇኢንሹራንስ 

≥20% 
ሇኢንሹራንስ 

≥20% 
ሇኢንሹራንስ 

 
 

    ሇአነስተኛ 
የፊይናንስ 
ተቋማት 

ቢያንስ 12% ቢያንስ 12% ቢያንስ 12% ቢያንስ 
12% 

 

1  ሇውጭ ዯንበኞች እርካታ 74% ሲሆን፣ ሇውስጥ ዯንበኞች 69%  ሇዒመቱ የተቀመጠ ግብ ነው፡፡ 
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እይታ ተ.ቁ የተቋሙ ዒመታዊ 
ስትራቴጂክ ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 

መሇኪያ የዒመቱ ዑሊማ 
የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 

መግሇጫ 
1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

      ሇሉዝ ፊይናንስ 
ቢያንስ 1ዏ% 

ቢያንስ 1ዏ% ቢያንስ 1ዏ% ቢያንስ 1ዏ% ቢያንስ 1ዏ%  

    አጠራጣሪና 
የተበሊሸ ብዴር 

ቢበዛ 5% 
(ሇባንኮች ሇአነስተኛ 
ፊይናንስ ተቋማት 
እና ሇሉዝ 
ፊይናንስ) 

ቢበዛ 5% ቢበዛ 5% ቢበዛ 5% ቢበዛ 5%  
 

2
. 
ፊ

ይ
ና
ን
ስ
 2.1   

የባንኩን የፊይናንስ 
አስተዲዯር ማሻሻሌ 

 
ውጤታማ የበጀት 
አጠቃቀም ሪፖርት 

 
በጊዜ የተዘጋጀ 
የበጀት አጠቃቀም 
ሪፖርት 
 
 

 
4 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 

3.
 የ

ው
ስ
ጥ
 አ

ሠ
ራ

ር
 

3.1  የሀገር ውስጥ 
ቁጠባን ማሳዯግ 

ወርሃዊ የመንግሥት 
ቦንዴ ቁጠባ ሪፖርት 

በወቅቱና በጥራት 
የቀረበ ሪፖርት 

12 3 3 3 3  

  በቂ የውጭ 
ምንዛሪ ክምችት 
መያዝ 

ሣምንታዊ የኢ.ብ.ባ.  
የውጭ ምንዛሪ ፌሰት 
ትንተና ሪፖርት 

የቀረበ ሪፖርት 
ጥራትና ብዛት 

52 13 13 13 13  

   የውጭ ምንዛሪ ክምችት 
መጠን በወር ገቢ 
ዔቃዎችና አገሌግልቶችን 
ወጪ መሸፇን 

በወር የገቢ 
መሸፇኛ 

2.2 2.2 2.2 2.2 2.2  

   ሩብ ዒመታዊ የውጭ 
ንግዴ ሁኔታና ትንተና 
 

የቀረበ ሪፖርት 
ጥራትና ብዛት 

4 1 1 1 1  

   ዯህንነቱ የተረጋገጠ 
የውጭ ምንዛሪ ክምችት 

በመመሪያው 
መሠረት የተፇፀመ 

 
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ% 

 

   የኢ.ብ.ባ. መመሪያዎችን 
ማስፇፀም 

በመመሪያው 
መሠረት የተፇፀመ 

1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ%  

    
የተጠናቀቀ የወጪና ገቢ 
ንግዴ 

2 መመሪያዎች 
 
 

2 - 1 - 1 
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የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ 

 

እይታ ተ.ቁ የተቋሙ ዒመታዊ 
ስትራቴጂክ ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 

መሇኪያ የዒመቱ ዑሊማ 
የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 

መግሇጫ 
1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 3.2 የገንዘብ አስተዲዯር 
(Monetary 
Management)    
ቅሌጥፌናና 
ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

 የመንግሥት ብዴር መጠን 
ሪፖርት 

ሪፖርት 12 3 3 3 3 

 

    የተቀማጭ ሂሳብ መጠን 
የሚገሌጽ ሪፖርት 

     ›› 12 3 3 3 3 
 

   ሇመንግሥት ቦንድች 
ሁሇተኛ ገበያ ማቋቋም  

የቀረበ ሰነዴ 
1 - - - 1  

  

    ወርሃዊ የግምጃ ቤት ሠነዴ 
ሽያጭ 

ሪፖርት 
12 3 3 3 3 

 

 3.3  የፊይናንስ 
ተቋማት ቁጥጥር 
ውጤታማነት 
ማጠናከር 

የባንክ ዘርፌ 
ቁጥጥር 
ውጤታማነት 
ማጠናከር 

የተዘጋጁ/አዱስ የተከሇሱ 
መመሪያዎች ማውጣት 

ተዘጋጅተው 
የተረቀቁ/የወጡ 
መመሪያዎች ብዛት 

5 1 1 1 2 

 

    የተዘጋጀ የባንክ ዘርፌ 
ጤንነትና የእያንዲንደ 
ባንክ የተናጠሌ ምዘና 
ሪፖርት 

የምዘና ሪፖርት 

4 1 1 1 1  

    በየሩብ ዒመቱ የተዘጋጀ 
የተቀማጭና ብዴር 
ሥርጭት ሪፖርት 

የሪፖርት ብዛት 
4 1 1 1 1  

 

   የተዘጋጀ ወርሃዊ የሀብት፣ 
የብዴር፣ የተቀማጭና 
የካፒታሌ ዔዴገት ሪፖርት  

የተዘጋጀ ሪፖርት 
12 3 3 3 3  

   የተዘጋጁ የክትትሌ 
ምርመራ ሪፖርቶችን 
ማዘጋጀት  

የተዘጋጁ 
ሪፖርቶች 

7 1 2 1 3  

   የአዯጋ ተጋሊጭነትን 
መሠረት ያዯረጉ በቦታው 
በመገኘት የተዯረጉ  
የቁጥጥር ሪፖርቶች 

የሪፖርት ብዛት 

7 - 4 1 2  
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የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ 

 

እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 
    ወቅታዊና የተጠናከረ ተቋማዊ 

መረጃ (Institutional Profile)  
ማዘጋጀት 

ወቅታዊና የተጠናከረ 
ተቋማዊ መረጃ 
(Institutional 
Profile)   

100% 100% 100% 100% 100%  

    የተዘጋጀ ሣምንታዊ የባንኮች 
ገንዘብ አከሌ ሀብት ሪፖርት 

አፇፃፀም በመቶኛ 
52 13 13 13 13 

 

    የተዘጋጀ የ2ዏ14 የባንኮች 
የቁጥጥር ዔቅዴ 

የተዘጋጀ ዔቅዴ ሰነዴ 
1 1 - - -  

    የተዘጋጀ የባንክ ዘርፌ አማካይ 
የዋስትና ብዴር ሽፊን ሪፖርት 

የተዘጋጀ ሪፖርት 
ብዛት 

4 1 1 1 1  

   የባንክ ሱፐርቪዥን 
አገሌግልት 
ማቀሊጠፌ 

ሇባንኮችና ሇባንክ ቅርንጫፍች 
አዱስ ፇቃዴ መስጠት/ማዯስ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

100% 100% 100% 100% 100%  

 
 

 
 

 
 

 
 

አዲዱስ የባንክ አገሌግልቶች 
ፇቃዴ መስጠት 

›› 
100% 100% 100% 100% 100%  

    የባንክ ኃሊፉዎችን ሹመት 
እንዱሁም የባሇ አክስዮኖች 
ጠቅሊሊ ጉባኤና የዲይሬክተሮች 
ቦርዴ ቃሇ ጉባኤ ማፅዯቅ  

 
በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

1ዏዏ% 100% 100% 100% 1ዏዏ%  

    ከባንኮች ማህበርና ከባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር ውይይት ማካሄዴ 

የተዯረጉ ውይይቶች 
ብዛት 

4 1 1 1 1 
 

    ወቅታዊ ባንክ ነክ መረጃዎችንና 
ዴጋፍችን መስጠት አፇፃፀም በመቶኛ 

1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 
 

             

3.4  የኢንሹራንስ 
ሱፐርቪዥን 
ማጠናከር 

በ9 ኢንሹራንሶች ሊይ በቦታው 
ተገኝቶ የተዯረገ የመሌስ 
ምርመራ ሪፖርት 

የምርመራ ሪፖርት 
9 - 3 3 3 

 

   4 በቦታው ሳይገኙ የተዯረገ 
የምርመራ ሪፖርቶች 

በቦታው ሳይገኙ 
የምርመራ ሪፖርት 
በቁጥር 

4 1 1 1 1 
 

   3 የተሇያዩ መመሪያዎችን 
ማውጣት 

የሚወጡ 
መመሪያዎች 

3 - - 1 2 
 

   
 

3 የተሇያዩ መመሪያዎችን  
ማዘጋጀት 

የሚዘጋጁ 
መመሪያዎች በቁጥር 

3 - - 1 2  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

   የኢንሹራንስ ሱፐርቪዥን ዔቅዴ 
ማውጣት 

የወጣ ዔቅዴ 1 1 - - -  

   የእያንዲንደ ኢንሹራንስ ኩባንያ 
ወቅታዊ የተቋም መግሇጫ 

አፇፃፀም በመቶኛ 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ%  

 

  የኢንሹራንስ 
ሱፐርቪዥን 
አገሌግልት ማሳዯግ 

ሇኢንሹራንሶች አዱስ ፇቃዴ 
መስጠት፣ ማዯስ፣ የመመሥረቻና 
የመተዲዯሪያ ጽሐፍችንና 
ቃሇጉባኤዎችን፣ እንዱሁም 
የኢንሹራንስ ዲይሬክተሮችን፣ ዋና 
እና ከፌተኛ ሥራ አስፇፃሚዎችን 
ሹመት እና የኢንሹራንስ 
ፖሉሲዎችን ማፅዯቅ 

 
በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 
100% 

 

 
  

   የሩብ ፣ የግማሽ፣የዘጠኝ ወራትና  
ዒመታዊ ሪፖርት ማዘጋጀትና 
መረጃዎችን መስጠት 

 
አፇፃፀም በመቶኛ 

1ዏዏ%  
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ% 

 
1ዏዏ%  

 

   ከዯንበኞች ጋር የሚዯረግ ስብሰባ በቁጥር 2 - - 1 1  

 

3.5  የአነስተኛ  
የፊይናንስ ተቋማት 
እና የካፒታሌ 
ዔቃዎች ፊይናንስ 
ቁጥጥር ሥራን 
ማጠናከር 

 
የተሇያዩ ረቂቅ መመሪያዎችን 
ማዘጋጀት 

 
የተዘጋጁ ረቂቅ 
መመሪያዎች 

4 1 1 1 1 

 

 

   2ኛ ዙር የአነስተኛ ፊይናንስ 
ተቋማት የብዴር መረጃ ወዯ 
ብዴር መረጃ ቋት የሚካተትበትን 
ýሮጀክት መተግበር 

አነስተኛ ፊይናንስ 
ተቋማት የብዴር 
መረጃ ቋት 
ማስፊፉያ 
ýሮጀክት 
ማጠናቀቅ 

1ዏዏ% 95% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 

 

 

   ዲይሬክቶሬቱ ከአነስተኛ ፊይናንስ 
ተቋማት ጋር የሚያዯርገው የoff-
site መረጃ ሌውውጥ በዘመናዊ 
ሲስተም የተዯገፇ መዴረግ 

ዘመናዊ  የon-line 
(BSA)  መረጃ 
ሌውውጥ ትግበራ 
እንዱጠናቀቅ 
ማዴረግ 
 

1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

   በዒሇም አቀፌ አማካሪዎች እገዛ 
አ/ፊ ተቋማት የሚመሩበት የ 
“crisis Management” ማዘጋጀት 

አ/ፊ ተቁማት 
የሚመሩበት        
የ “crisis 
Management” 
Framework 
ማዘጋጀት 

1ዏዏ% 25% 5ዏ% 85% 1ዏዏ% 

 

 

   ከIFC አማካሪዎችጋር በመሆን 
የሉዝ ፊይናንስ ዘርፌ ሌማት 
ፕሮጀክት  ሊይ መሥራት   

 የዴርጊት መርሀ-
ግብርን መሠረት 
ያዯረገ ውጤታማ 
  የፕሮጀክት 
ትግበራ መፇጸም  

100% 100% 100% 100% 100%  

 

    የ2014 የቁጥጥር ዔቅዴ 
(supervisory plan) ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ የቁጥጥር 
ዔቅዴ 

የቁጥጥር 
ዔቅዴ ሰነዴ 

 
1 

- - -  

 

   በየሩብ ዒመቱ ከመስክ ውጪ 
የሚዘጋጁ የአነስተኛ ፊይናንስ 
ተቋማት ዘርፌ ሪፖርት  

ከመስክ ውጪ 
የተዘጋጁ 
ጥራታቸውንና 
ጊዜያቸውን የጠበቁ 
ሪፖርቶች 

4 1 1 1 1  

 

   በየሩብ ዒመቱ ከመስክ ውጪ 
የሚዘጋጁ የሉዝ ፊይናንስ  ዘርፌ 
ሪፖርት 

ከመስክ ውጪ 
የተዘጋጁ 
ጥራታቸውንና 
ጌዜያቸውን የጠበቁ 
ሪፖርቶች 

4 1 1 1 1  

 

   በተቋማት ሊይ የሚወሰደ የቁጥጥር 
እና የእርምት እርምጃዎችን 
ማጠናከር 

በወቅቱ የተወሰዯ 
እርምጃ 

1 ሳምንት 1 ሳምንት 1 ሳምንት 1 ሳምንት 1 ሳምንት  

 

   የተቋማቱን የውጭ ኦዱተር ሹመት 
የማፅዯቅ፣ 

የፀዯቀ የተቋማቱ 
የውጭ ኦዱተር 

1 የሥራ ቀን 1 የሥራ 
ቀን 

1 የሥራ ቀን 1 የሥራ 
ቀን 

1 የሥራ ቀን 
 

 

   በአነስተኛ ፊይናንስ ተቋማት ሊይ 
የመስክ ምርመራ ማካሄዴ 

የ መስክ ምርመራ 
ሪፖርት 

13 4 3 3 3  

 

   
በአነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት ሊይ 
የመስክ ክትትሌ ምርመራ ማካሄዴ 

የመስክ ምርመራ 
ሪፖርት 
 

10 2 2 3 3  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

   
የሉዝ ፊይናንስ  ሊይ የክትትሌ 
ምርመራ ማካሄዴ 

የክትትሌ ምርመራ  
ሪፖርት 

2 - - 1 1  

 

   ወርሃዊ፣ ሩብ ዒመት  የአፇፃፀም 
ሪፖርቶችን በወቅቱ ማቅረብ 

በወቅቱ የተዘጋጁ 
ሪፖርቶች 

100% 100% 100% 100% 100%  

 

   ወቅታዊና የተጠናከረ ተቋማዊ 
መረጃ (Institutional Profile) 

ጥራቱንና ጊዜውን 
ጠብቆ የተዘጋጀ 
ተቋማዊ መረጃ 

100% 
 

100% 100% 100% 100%  

 

   የአነስተኛ የፊይናንስ ተቋም 
“CAMEL” ሪፖርት ማዘጋጀት 

የተናጥሌ  ትንተና 
“CAMEL” ሪፖርት 
ሇሁለም ማዘጋጀት  
 

100% 
 

100% 100% 100% 100%  

 

  የማይክሮፊይናንስ 
ተቋማት 
የአገሌግልት 
አሰጣጥ 
ዉጤታማነትን 
ማሻሻሌ 

አዱስ ሇሚቋቋሙ አነስተኛ 
የፊይናንስ ተቋማት/ሉዝ ኩባንያዎች 
የተሰጠ የሥራ ፇቃዴ መስጠት 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

60 ቀናት 60  ቀናት 60  ቀናት 60  ቀናት 60  ቀናት  

 

   የአነስተኛ ፊይናንስ እና ሉዝ  
ኩባንያ ኃሊፉዎች ሹመት 

በጊዜው የተሰጠ/የፀዯቀ 
ሹመት በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

በ15 የሥራ 
ቀናት 

በ15 የሥራ 
ቀናት 

በ15 የሥራ 
ቀናት 

በ15 የሥራ 
ቀናት 

በ15 የሥራ 
ቀናት 

 

 

   የአነስተኛ ፊይናንስ  
ተቋማት/ሉዝ ኩባንያ ኃሊፉዎችን 
ሹመት እንዱፀዴቅ ማዴረግ 

የተሰጠ /የፀዯቀ 
የሥራ አስፇፃሚዎች፣ 
የዲይሬክተሮች ቦርዴ 
ሹመት በዜጎች 
ቻርተር መሠረት 

 

 
በ15 የሥራ 

ቀናት 

 
በ15 የሥራ 

ቀናት 

 
በ15 የሥራ 

ቀናት 

 
በ15 የሥራ 

ቀናት 

 
በ15 የሥራ 

ቀናት 
 

 

   አዲዱስ የምርትና የአገሌግልት 
ዘርፍችን ማፅዯቅ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

በ3ዏ ቀን 
ውስጥ 

ማጠናቀቅ 

3ዏ ቀን 3ዏ ቀን 3ዏ ቀን 3ዏ ቀን  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

3.6  የክፌያ ሥርዒቱን 
ዯህንነት፣ 
አስተማማኝነትና 
ቅሌጥፌና ማሻሻሌ 

የክፌያ ሥርዒቱን የተመሇከቱ 
የስታትስቲክስ መረጃዎችን 
ማጠናቀርና ሪፖርት ማቅረብ 

በየሩብ ዒመቱ  
የሚዘጋጅ ሪፖርት 
በቁጥር 

4 1 1 1 1  

 

   በክፌያ ሥርዒት ኦፐሬተሮችና ክፌያ 
መፇጸሚያ መሣሪያ አውጪዎች 
ሊይ ክትትሌና የመስክ ምርመራ 
ማዴረግ 

የክትትሌ ሪፖርት 
በቁጥር 

2 - 1 - 1  

   

   የክፌያ ሥርዒት ተሣታፉዎችን የኮር 
ባንኪንግ እና ተመሣሣይ ሲስተሞች 
ተናባቢነት ሊይ ፌተሻ ማዴረግና 
ማረጋገጫ መስጠት 

የሚቀርብ ጥያቄን 
ማስተናገዴ እና ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

100% 100% 100% 100% 100%  

 

   በዔቅደ መሠረት ሣምንታዊ የግምጃ 
ቤት ሰነድች ጨረታ ተከናውነዋሌ 
 

የተዘጋጀ ሠነዴ 36 9 9 9 9  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

የኢትዮጵያ አውቶሜትዴ 
ትራንስፇር ሲስተምን የአገሌግልት 
ዋጋ ፖሉሲ ሠነዴን ማዘጋጀትና 
በሥራ ሊይ ማዋሌ 

የተዘጋጀ ሠነዴ 

1 - 1 - -  
 
 
 

 

   ሇኢኤቲኤስ ተሣታፉዎች የሚሆን 
የሉኩዱቲ አስተዲዯር የሥራ 
መመሪያ ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ መመሪያ 
1 1 - - -  

 

 የአገሌግልት 
አሰጣጥ 
ቅሌጥፌናን 
ማሻሻሌ  

የሥራ ሂዯቱን 
አገሌግልት አሰጣጥ 
ቅሌጥፌና ማሻሻሌ  

ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ውይይቶችን 
ማዴረግ  

የተከናወኑ ውይይቶች 
በቁጥር 

4 1 1 1 1  

 

   ሇክፌያ ሥርዒት ኦሬተሮች የሥራ 
ፇቃዴ መስጠት እና ማዯስ 

በተሇጠጠ መሇኪያ  
የተሰጠ አገሌግልት 

100% 100% 100% 100% 100%  

 

   የክፌያ ሥርዒት ኦፐሬተሮችና 
የክፌያ መፇጸሚያ መሣሪያ 
አውጪዎችን የጠቅሊሊ ጉባዓ 
ቃሇጉባዓዎችን መመርመርና 
ማጽዯቅ 

በተሇጠጠ መሇኪያ  
የተሰጠ አገሌግልት 

100% 100% 100% 100% 100%  

እይታ ተ.ቁ የተቋሙ  የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም የዒመቱ የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ መግሇጫ 
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ዒመታዊ 
ስትራቴጂክ ግብ 

የሥራ ሂዯት ግብ መሇኪያ ዑሊማ 
1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 3.7 ከረንሲ 
ማኔጅመንት 
ዘመናዊ ማዴረግ 

የገንዘብ ስርጭት ዔቅዴ 
በማዘጋጀት ወዯ ኢሹ 
ቅርንጫፌ በመሊክ 
ስምምነት ሊይ መዴረስ 

የተዘጋጀ የገንዘብ ሥርጭት የተዘጋጀ ዔቅዴ 1 - - 1 -  

   በዔቅዴ ሊይ የተመሠረተ 
የገንዘብ ስርጭት ሇኢሹ 
ቅርንጫፍችና ሇግሌ ባንኮች 
ማካሄዴ 

የተሠራጨ ገንዘብ  አፇፃፀም በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% 

 

   አሮጌ ገንዘብ የመምረጥ፣ 
የመቁጠር፣ የማዘጋጀትና 
የማስወገዴ ሥራ ማከናወን 

የተመረጠና የተወገዯ አሮጌ 
ገንዘብ 

አፇፃፀም በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% 

 

   ገንዘብ 
ማሳተም፣ሳንቲሞችን 
አስቀርጾ ወዯ አገር ውስጥ 
ማስገባት 

ታትሞ/ተቀርጾ ወዯ አገር 
ውስጥ የገባ ገንዘብ 

አፇፃፀም በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% 

 

   በኢሹ ቅርንጫፍች ሊይ 
ምርመራ ማካሄዴ 

የተዯረገ ምርመራ አፇፃፀም በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% 

 

   የባንኮችን የኢሹ ሂሳብ 
ማስታረቅ ሥራን 
ማከናወን 

የታረቀ ሂሳብ አፇፃፀም በመቶኛ 100% 100% 100% 100% 100% 

 

   ንግዴ ባንኮች 
የሚመሩበት የጥሬ ገንዘብ 
ዝውውር የአሠራር እና 
የፖሉሲ ሠነዴ አዘጋጅቶ 
ማቅረብ 

ተጠንቶ የቀረበ ጥናት ተጠንቶ የቀረበ ጥናት 1 - - 1 - 

 

   ሌዩ ሌዩ መመሪያዎችን 
ማዘጋጀት 

የተዘጋጅ መመሪያዎች ተዘጋጅተው የቀረቡ 
መመሪያዎች 

5 2 2 1 - 
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 
 3.8  የፊይናንስ 

አካታችነትን ማሳዯግ 
  

የዱጂታሌ ፊይናንስን 
የማስፊፊት ሥራ ሊይ 
ማስተባበር፣  ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት  

የዱጂታሌ አካዉንት 
ቁጥር በ100 ጎሌማሶች  

40 28.75 32.5 36.25 40  

    አገሌግልቱ በበቂ 
ባሌተዲረሰባቸው ክሌልች 
የፊይናንስ አካታችነትን 
ሇማሳዯግ የማስተባበር፣ 
ክትትሌና ግምገማ ሪፖርት  

አገሌግልት በበቂ 
ባሌተዲረሰባቸው 
ክሌልች መዯበኛ 
የትራንዛክሽን  ሂሳብ 
ቁጥር መጨመር 

እንዯ የክሌለ 
ሁኔታ 

የሚወሰን 

እንዯ 
የክሌለ 
ሁኔታ 

የሚወሰን 

እንዯ 
የክሌለ 
ሁኔታ 

የሚወሰን 

እንዯ 
የክሌለ 
ሁኔታ 

የሚወሰን 

እንዯ 
የክሌለ 
ሁኔታ 

የሚወሰን 

 

    የሴቶች የፊይናንስ 
አካታችነትን ሇማሳዯግ   
የማስተባበር፣ ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት 

የሴቶች መዯበኛ 
የቁጠባ ሂሳብ ቁጥር 
ሇ100 ሴቶች  
 

55 50.5 52 53.5 55 

 

    ቁጠባን የማሳዯግ ሥራ ሊይ  
ማስተባበር፣ ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት 

መዯበኛ የቁጠባ ሂሳብ 
ቁጥር ሇ100 ጎሌማሶች  

143 136.25 138.5 140.75 143 
 

    ሇጥቃቅን፣ አነስተኛ እና 
መካከሇኛ ኢንተርፕራይዞች 
የብዴር ተዯራሽነት ሊይ 
የማስተባበር፣ ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት 

ጥቃቅን፣ አነስተኛ እና 
መካከሇኛ 
ኢንተርፕራይዞች 
ሇየግለ ሴክተር 
ከተሰጠ ብዴር 
ያሊቸው ዴርሻ 
በመቶኛ  

6% 5.25% 5.50% 5.75% 6% 

 

    ጠንካራ አነሰተኛ የመዴን 
ሥርዒት መዘርጋት ሊይ 
የማስተባበር፣ ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት  

አነስተኛ የመዴን 
ፖሉሲ ቁጥር 
 

አሌተሇየም አሌተሇየም አሌተሇየም አሌተሇየም አሌተሇየም  

    ሸሪአ  መርህን የተከተሇ 
የፊይናንስ ምርቶችና 
አገሌግልቶችን የማሳዯግ ሥራ 
ሊይ የማስተባበር፣ ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት 

የሸሪአ መርህን 
የተከተሇ ሂሳብ በ 100 
ሙስሉም ጎሌማሶች 

6 5.25 5.5 5.75 6  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 

 
የሥራ ሂዯት 

ግብ 
የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 

መሇኪያ 
የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 
    የፊይናንስ ዯንበኞች ጥበቃ ሥራ 

ሊይ የማስተባበር፣ ክትትሌና 
ግምገማ ሪፖርት 

በመመሪያው መሠረት 
በፊይናንስ ተቋማትና 
በብሔራዊ ባንክ  
የተፇቱ  ቅሬታዎች 
በመቶኛ   

90% 90% 90% 90% 90%  

    የፊይናንስ ትምህርት ሥራ ሊይ  
የማስተባበር፣ ክትትሌና ግምገማ 
ርፖረት  

በተሇያዩ ሁኔታዎች  
የፊይናንስ ትምህርትን 
የተከታተለ ጎሌማሶች 
ቁጥር  

2 0.5 1.0 1.5 
 

2.0  

    ሇብዴር ዋስትና የሚቀርቡ 
የተንቀሳቃሽ ንብረት ምዝገባ 
ሥርዒት ሊይ የማስተባበር፣ 
የመከታተሌና የማስፇጸም 
ሪፖርት 

ኢትዮጵያ አሁን ያሊትን 
ሇቢዝነስ ሥራ ምቹነት  
ዯረጃን 
ማስቀጠሌ/ማሻሻሌ 

8/12 8/12 8/12 8/12 8/12  

    የፊይናንስ አካታቸነት መረጃ 
አሰባሰብና ትንተናን ማጠናከር 
 

የመረጃ አሰባሰብና 
ትንተናን ማጠናከር 

 1     

   የፊይናንስ 
አካታችነት 
ጽ/ቤትን 
የአገሌግልት 
አሰጣጥ ጥራትንና 
ብቃትን  ማሳዯግ  

ወርሃዊ፣ የሩብ ዒመት፣ የግማሽ 
ዒመት፣ የዘጠኝ ወር እና ዒመታዊ 
የዔቅዴ ክንውን ሪፖርቶችን 
ማዘጋጀት 

መዯበኛ ሪፖርት  
ሇብሔራዊ ባንክና  
ሇፓርሊማ 
 

8 2 2 2 2  

    ዒመታዊ የሥራ ዔቅዴ ማዘጋጀት የተዘጋጀ ዒመታዊ የሥራ 
ዔቅዴ   

1 - - - 1  

    ዒመታዊ በጀት ማዘጋጀት የተዘጋጀ ዒመታዊ በጀት  1 - - - 1  

    መረጃና የምክር አገሌግልት 
መስጠት 
 
 

የዯንበኞች እርካታ 74% 100% 100% 100% 100%  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

3.9 የባንኩን 
የዔቅዴና  በጀት 
ዝግጅት እና 
የአፇፃፀም 
ሪፖርት ማሻሻሌ 

የባንኩን የዔቅዴና  
በጀት ዝግጅት እና 
የአፇፃፀም ሪፖርት 
ማሻሻሌ 

የባንኩን የቀጣይ 5 ዒመት 
ስትራቴጂክ ዔቅዴ ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ የዔቅዴ 
ሠነዴ 

1 - 1 - 1 

 

    የተዘጋጀ ዒመታዊ የሥራ ዔቅዴ የዔቅዴ ሠነዴ 1 - - - 1  

    የተዘጋጀ ዒመታዊ የፊይናንስ 
ዔቅዴና በጀት  

የበጀት ሠነዴ 1 - - - 1 
 

    የተዘጋጁ ሩብ ዒመታዊ የዔቅዴ 
አፇፃፀም ሪፖርቶች  

ሩብ ዒመታዊ 
ሪፖርቶች 

4 1 1 1 1 
 

    የተዘጋጀ የአፇፃፀም ክትትሌ 
ሪፖርት 

የተዘጋጀ የአፇፃፀም 
ክትትሌ ሪፖርት 

8 2 2 2 2 
 

 
3.10 

 
የሰው ኃይሌ 
አገሌግልት ማሻሻሌ 

በቅጥር /ዔዴገት/ ዝውውር 
የሚሞለ ክፌት የሥራ መዯቦች 

ክፌት የሥራ 
መዯቦችን መሙሊት 

738 369 26 299 44 
 

    
በጊዜ እና በጥራት የተዯረጉ 
ክፌያዎችና የተሰጡ የፐርሶኔሌ 
አገሌግልቶች 

የተሰጡ አገሌግልቶች 
ብዛት 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

    
የተዘጋጀ የ2ዏ14 የስሌጠና 
ዝርዝር ዔቅዴ 

በጊዜ እና በጥራት 
የተመዘነ የዔቅዴ 
ሰነዴ 

1 1 -- -- -- 

 

 
   ወርሃዊ የባንኩ ሠራተኞች 

አጠቃሊይ መረጃ ሪፖርት 
ወርሃዊ ሪፖርት 

12 3 3 3 3 
 

 

  በኢትዮጵያ 
የፊይናንስ ጥናት 
ተቋም የሚሰጡ 
ሥሌጠናዎችን 
ማጠናከር 

በሥሌጠና የተሳተፈ የኢብባና 
የባንኮች፣የኢንሹራንስ የአነስተኛ 
ፊይናንስ ተቋማት ሠሌጣኞች 

ብዛት 4,525 

ብዛት በመቶኛ  1ዏዏ% 15% 25% 35% 25% 

 

 

   የትራንስፖርትና የኢንጅነሪንግ 
አገሌግልት ጥራትና ፌጥነት 
መጨመር 

ሇባንኩ ሕይወትና 
ንብረት አስተማማኝ 
የዯህንነትና የፀጥታ 
አገሌግልት መስጠት 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

 

   
በቴክኖልጂ የታገዘ የሴኩሪቲ 
ሥራ ማከናወን 

 የአጠቃቀም ብቃት 
 የአፇፃፀም ሪፖርት 
 የሚሠራ መሣሪያ 

መሆኑን ማረጋገጥ 

100% 100% 100% 100% 100%  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 
3.11 የግዢ አገሌግልት  የባንኩን የግዢ 

አገሌግልት ጥራት 
ማሻሻሌ 

የሩብ ዒመት የበጀት አጠቃቀም 
ሪፖርት 

በጥራት እና ጊዜ 
የተሇካ ሪፖርት  

4 1 1 1 1 
 

 
   ወርሃዊ የሂሳቦች ማወራረጃ 

ሪፖርት 
በጥራት እና ጊዜ 
የተሇካ ሪፖርት 

12 3 3 3 3 
 

 
   ዒመታዊ የግዢ ዔቅዴ  በጥራት እና ጊዜ 

የተሇካ ዔቅዴ   
1 - - - 1 

 

 
   ግዢዎችን መፇፀም ከዔቅደ አንፃር 

የተከናወነ ግዢ 
90% 15% 60% 15% - 

 

 

3.12 

 

የኢንፍርሜሽን 
ሲስተም 
ማነጅመንት 
ሌምዴን 
ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

ፖሉሲና መመሪያ 
መከሇስ 

የተከሇሰ መመሪያ በፐርሰንት/አጠቃቀም 
በመቶኛ 

100% 100% 100% 100% 100%  

 
  የኢንፍርሜሽን 

ሲስተም ዔውቀት 
ማዲበር 

የሠሇጠኑና በሥሌጠና የተሇወጡ 
ሠራተኞች ብዛት 

ብዛት 100% 100% 100% 100% 100%  

 
  አይቲ ሱፐርቪዥን 

በንግዴ ባንኮች 
ማከናወን 

ሱፐርቫይዝ የተዯረጉ ባንኮች 
ብዛት 

በፐርሰንት/አፇፃፀም 
በመቶኛ 

100% 100% 100% 100% 100%  

 

  የባንኩን የኔትወርክ 
ኢንፌራስትራክቸርና 
ሲስተም ማሻሻሌ 
እና ፕሮጀክት 
መከታተሌ 

የተሻሻሇ ኢንፌራስትራክቸር፣ 
ኔትወርክ ሲስተም እና የተፇፀሙ 
ፕሮጀክቶች 

በፐርሰንት/አፇፃፀም 
በመቶኛ 

100% 100% 100% 100% 100%  

 

  ኢንፍርሜሽን 
ማሰራጨትና 
ተዯራሽነትን 
ማስፊት 

የተተገበረ ዘመናዊ መረጃ 
ሥርዒት 

በፐርሰንት/አፇፃፀም 
በመቶኛ 

100% 100% 100% 100% 100%  

 

  የተጠቃሚን ፌሊጎት 
ማዔከሌ ያዯረገ 
የሰፖርትና የጥገና 
አገሌግልት 
መስጠት 

የሲስተምና ኢንፌራስትራክቸር 
ሰፖርትና ጥገና ዴጋፌ በጊዜ 
መስጠት 

በፐርሰንት/አፇፃፀም 
በመቶኛ 

100% 100% 100% 100% 100%  

 



 31
የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ 

 

እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ የዒመቱ ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

  የባንኩን 
ኢንፍርሜሽን 
ሲስተም ዯህንነት 
አጠባበቅ ማጠናከር 

ዯህንነቱ የተጠበቀ ኢንፍርሜሽን 
ሲስተም 

በፐርሰንት/አፇፃፀም 
በመቶኛ 

99% 99% 99% 99% 99% 

 

 

  የኢንፍርሜሽን 
ሲስተም 
ተዯራሽነትን 
ማስፊትና ዘመናዊ 
ማዴረግ 

በባንኩ ውስጥ የተተገበረ 
ዘመናዊ መረጃ ሲስተም 

የአይቲ ፕሮጀክቶች 
አፇጻጸም ዯረጃ 

100% 100% 100% 100% 100% 

 

 
    የአይቲ ስታንዲርዴ 

መተግበር 
70%    70% 

 

 
    

ሲስተም ተዯራሽነት 
97% 97% 97% 97% 97% 

 
 

 

3.13  ከሇውጥና መሌካም 
አስተዲዯር ትግበራ 
አንፃር የባሇዴርሻ 
አካሊትን   እርካታ 
ማሻሻሌ 

የዜጎች ቻርተር ሰነዴን ትግበራ 
መከታተሌ 

የተዯረገ ክትትሌ አፇጻጸም 
በመቶኛ 

100% - - 100%  

 
   ከባንኩ ባሇዴርሻ አካሊትጋር 

የሚዯረግ የውይይት የጊዜ ሠላዲ 
ዔቅዴ ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ ዔቅዴ በወቅቱ የተዘጋጀ 
ዔቅዴ 

100% 100% -   

 

  ከዔቅዴና 
ከአፇጻጸም ክትትሌ 
አኳያ የባሇዴርሻ 
አካሊትን እርካታ 
ማሻሻሌ፤ 

የባንኩን የአምስት ዒመት 
ስትራቴጂክ ዔቅዴ ማቀናጀት 
 

በወቅቱ ዔቅዴ 
ማዘጋጀት (በቁጥር) 

1 1 - - -  

 
   የባንኩን የ2015 በጀት ዒመት 

ዔቅዴ ማዘጋጀት  
በወቅቱ ዔቅዴ 
ማዘጋጀት (በቁጥር) 

1 - - - 1  

 

   የባንኩን የ2014 በጀት ዒመት 
የሩብ  ዒመት፣ የግማሽ ዒመት  
የዘጠኝ ወራት እና ዒመታዊ 
ዔቅዴ   አፇፃፀም ሪፖርት 
ማዘጋጀት 
 

በወቅቱ ሪፖረት 
ማዘጋጀት (በቁጥር) 

4 1 1 1 1  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ የዒመቱ ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 
   የዔቅዴ እና ክትትሌ የአሠራር 

መመሪያ ማዘጋጀት 
የተዘጋጀ መመሪያ 
(በቁጥር) 

1 1 - - -  

 

  ከባንኩ የሥራ 
አፇፃፀም ምዘና 
አኳያ የባሇዴርሻ 
አካሊትን እርካታ 
ማሳዯግ  

የ2013 የባንኩ የውስጥና የውጭ 
የባሇዴርሻ አካሊት እርካታ የዲሰሳ 
የጥናት ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ የጥናት 
ሰነዴ በቁጥር 

2 1 - 1 -  

 
   የባንኩ ሠራተኞች አፇጻጸም 

ግምገማ ውጤት ትንተና ሪፖርት 
ተዘጋጅቷሌ 

በወቅቱ የተዘጋጀ 
ሪፖርት 

2 - 1 - 1  

 

  ከኮሚዩኒኬሽን 
አገሌግልት አንፃር 
የባሇዴርሻ አካሊትን 
እርካታ ማሳዯግ 

የብሪቱ መጽሔትን በማሳተም 
ማሰራጨት 

በወቅቱ የተሰራጨ 
የብሪቱ መጽሔት 

4 1 1 1 1  

 

   ሇሚዱያ አካሊት፣ ሇጥናት 
አዴራጊ ግሇሰቦችና ባሇጉዲዮች 
ተገቢዉን መረጃ እንዱያገኙ 
ማዴረግ 

ሇሚዱያ አካሊት 
የተሰጠ መረጃ 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

 

 
    ሇጥናት አዴራጊ 

ግሇሰቦች የተሰጠ 
መረጃ 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

 

 

    ሇባሇጉዲዮች 
በመረጃ ዳስክ 
በኩሌ የተሰጠ 
መረጃ 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

 

 

   የሚዱያ ዉጤቶች የዲሰሳ 
መረጃዎችን በመሇየት ሇባንኩ 
ከፌተኛ አመራር ማቅረብ 

በወቅቱ እና 
በአግባቡ የተሰጠ 
መረጃ 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

 

 

  ቀሌጣፊ የቅሬታ 
አፇታት አገሌግልት 
በመስጠት አንፃር 
የባሇዴርሻ አካሊትን 
እርካታ ማሳዯግ 

ቅሬታ የማስተናገዴ ሪፖርት  በወቅቱ የተዘጋጀ 
ሪፖርት 

100% 100% 100% 
 

100% 
 

100% 
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

  ከኩነት 
ማኔጅመንትና 
ፕሮቶኮሌ 
አገሌግልት አኳያ 
የባሇዴርሻ አካሊትን 
እርካታ ማሳዯግ 

የፕሮቶኮሌ ሥራዎችን ማካሄዴ፤  በወቅቱ የተሰጠ 
አገሌግልት 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

 

 

 ከሴቶችና 
ወጣቶች 
አፇፃፀም አኳያ 
የባሇዴርሻ 
አካሊትን 
እርካታማሳዯግ 

በባንኩ የህፃናት 
ማቆያ ሇመመሥረት 
ክትትሌ ማዴረግ 
እና ማጽዯቅ   

የጸዯቀ መመሪያና ክትትሌ አፇፃፀም በመቶኛ 100% 100% - - -  

 

  የባንኩን ሴት 
ሠራተኞች የምክር 
አገሌግልት 
መስጠትና የምክክር 
መዴረክ ማዘጋጀት 

የተሰጠ የምክር አገሌግልት በወቅቱ የተሠጠ 
የምክር አገሌግልት 

100% 100% 
 

100% 
 

100% 
 

100% 
 

 

 

  አሇም አቀፌ 
የHIV/AIDS ቀን 
እና ነጭ የሪባን 
ቀንን በተሇያዩ 
ትምህርታዊ 
ዝግጅቶች ማክበር  

የተዘጋጀ የHIV/AIDS እና ነጭ 
የሪባን ቀን 

የተዘጋጁ ኩነቶች 
በመቶኛ 

100% - 100% - -  

 

  አሇማቀፌ የሴቶች 
ቀን በዒሌን በባንኩ 
እንዱከበር 
ማስተባበርና 
መዘጋጀት 

የተዘጋጀ የሴቶች ቀን የተዘጋጁ ኩነቶች 
በመቶኛ 

100% - - 100% -  

 

  በባንኩ የፆታ ዴጋፌ 
/affirmative 
action/ አፇፃፀምን 
መከታተሌና 
ሪፖርት ማቅረብ 

የፆታ ዴጋፌ /affirmative 
action/ ክትትሌ 

የፆታ ዴጋፌ 
/affirmative 
action/ አፇፃፀም 
ሪፖርት  (በቁጥር) 

1 - 1 - -  
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እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

 

3.14  የኦዱትና የማማከር 
አገሌግልት 
ቅሌጥፌናና 
ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

 
ሪስክን (ስጋትን) መሠረት ያዯረገ 
ኦዱት ማከናወን 

 
የኦዱት ሪፖርት 
ብዛት 

 
10 

3 
3 

 
3 

 
2 

 
2 

 

  የሪስክ ማነጅመንት ሪፖርት 
ማቅረብ 
 

የቀረበ ሪፖርት ብዛት 4 1 1 1 1  

  የዒመት እና የግማሽ ዒመት 
የተጠቃሇሇ ሪፖርት ማዘጋጀት 
 

የተጠቃሇሇ ሪፖርት 
ብዛት 

2 1 - 1 - 
 

  በአሮጌ ብሮች የናሙና ቆጠራና 
የማስወገዴ ሥራ እንዱሁም 
የውጭ ሀገር ገንዘብና ወርቅ ወዯ 
ውጭ ሀገር ሲሊክ በመገኘት 
የማረጋገጥ ሥራ መሥራት 
 

ዔሇታዊ ገሇሌተኛ 
የማረጋገጫ ሪፖርት 
በመቶኛ 

1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 

 

 

3.15  የባንኩን ጥቅም 
ማስከበርና በቂ የሕግ 
ማዔቀፌ መኖሩን 
ማረጋገጥ 
 

 
ክትትሌ የተዯረገባቸው የፌትሕ 
ብሔርና የወንጀሌ ጉዲዮች  

 
ሪፖርቶች  

1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ%  

 

  የባንኩ መመሪያዎች፣ 
ውሣኔዎችና ውልች 
መከበራቸውን 
ማረጋገጥ 
 

በተሇያዩ ሠነድች ሊይ የሕግ 
አስተያየትና ምክረ-ሏሳብ 
መስጠት፣ በመሻሻሌ ሊይ 
የሚገኘውን የባንኩን ማቋቋሚያ 
አዋጅ ማጠናቀቅ፣ የኮሮና 
ወረርሽኝ ቁጥጥር ሥር ከዋሇ 
በኋሊ በተሇያዩ ርዔሰ ጉዲዮች 
ዙሪያ ሇተሇያዩ የሥራ ክፌልች 
ገሇፃ (briefing session) 
ማዘጋጀትና ማቅረብ 
 

የዯንበኞች እርካታ 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 

 

 

 



 35
የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የሥራ ዔቅዴ 

 

 

እይታ ተ.ቁ 
የተቋሙ 
ዒመታዊ 

ስትራቴጂክ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ የሚጠበቅ ውጤት ቁሌፌ የአፇፃፀም 
መሇኪያ 

የዒመቱ 
ዑሊማ 

የ2ዏ14 ሩብ ዒመታዊ ዑሊማ 
መግሇጫ 

1ኛ ሩብ  2ኛ ሩብ 3ኛሩብ 4ኛሩብ 

4
. 
መ

ማ
ማ

ር
ና
 ዔ

ዴ
ገት

 
 

 

4.1 
 
የሠራተኞችን 
የቴክኒክ ብቃት፣ 
አመራርና ባህሌ 
ማሻሻሌ 

 
የሠራተኞችን 
የቴክኒክ ብቃት፣ 
አመራርና ባህሌ 
ማሻሻሌ 

 
ተሇይተው የታወቁና የተሞለ 
የሙያ ክፌተቶችና የተሰጡ 
ሥሌጠናዎች 

አፇፃፀም በመቶኛ 1ዏዏ% 15% 3ዏ% 35% 2ዏ% 

 

   ሠራተኛውን ሇማብቃት የተሠሩ 
ሥራዎች 

የአፇፃፀም ክትትሌ 
 

1ዏዏ% 25% 5ዏ% 75% 1ዏዏ% 
  

   የውጤት ተኮር ምዘና ክትትሌ፣ 
ግምገማና ግብረመሌስ መስጠት 

ወቅቱን የጠበቀ 
የውጤት ተኮር 
ምዘናና ክትትሌ 
 

1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 1ዏዏ% 

 

   የሠራተኞችን ባህርይ ከባንኩ ዋና 
ዋና እሴቶች ጋር ማዛመዴ 
 

የተዯረገ ክትትሌ 72% 72% 72% 72% 72% 
 

 
 

 


