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I. መግቢያ

1. በ ዏ በጀት ዒመት የኢትዮጵያ ኢኮኖሚ በመቶ ያህሌ እንዯሚያዴግ ተተንብዮ የነበረ

ቢሆንም፣ በዒሇም አቀፍ ዯረጃም ሆነ በአገራችን በተከሰተው የኮቪዴ ወረርሽኝ ሳቢያ

የኢኮኖሚ ዕዴገቱ በመቶ ሆኗሌ፡፡ ይህ ዕዴገት እ ኤ አ በ ዏ ዏ ከተመዘገበው የ በመቶ

የዒሇም፣ በመቶ የአዲጊ አገሮች እና በመቶ ከሰሏራ በታች ካለ አገራት የኢኮኖሚ

መቀዛቀዝ ጋር ሲነፃፀር በእጅጉ የተሻሇ እንዯሆነ መገንዘብ ይቻሊሌ፡፡ በ ዏ እ ኤ አ በ ዏ

በጀት ዒመትም የዒሇም ኢኮኖሚ በ በመቶ፣ ከሰሏራ በታች ያለ አገራት ዯግሞ በ በመቶ

እንዯሚያንሠራራ ስሇሚጠበቅ የኢትዮጵያ ኢኮኖሚም በአንፃራዊነት ከአምናው የተሻሇ ዕዴገት

እንዯሚያሳይ ተተንብዮአሌ፡፡

2. በጥቅለ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ በአዋጅ ከተሰጠው ቁሌፍ ተግባራትና ኃሊፊነት አንፃር የዋጋ

ንረትና የውጭ ምንዛሪ ዋጋ ሇማረጋጋት፣ የፋይናንስ ዘርፉን ጤናማነት ሇመጠበቅና የፋይናንስ

አገሌግልት ተዯራሽነትና አካታችነት የማስፋት፣ የውጭ ምንዛሪ ግኝት ሇማጠናከር፣ እንዱሁም

ቁጠባና ኢንቨስትመንትን ሇማበረታታት፣ የሥራ ዕዴሌና የሕዝቡን የነፍስ ወከፍ ገቢ ሇማሳዯግ

እና አስከፊ ዴህነትን ሇመቀነስ የሚያስችለ እርምጃዎችን በመውሰደ ምክንያት ባሇፉት ተከታታይ

ዒመታት ሇተገኘው ቀጣይ የኢኮኖሚ ዕዴገት የበኩለን አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡

3. በ ዏ በጀት ዒመትም ባንኩ ከሀገር በቀሌ የኢኮኖሚ ሪፎርም እና ከ ዏ ዒመቱ አገራዊ ዕቅዴ

ጋር የተጣጣመ ዒመታዊ ዕቅዴ በማዘጋጀት ወዯ ሥራ ገብቷሌ፡፡ ከዚህ አንፃር የባንኩ የ ዏ

በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት የዕቅዴ አፈፃፀም፣ ያጋጠሙ ችግሮችንና የተወሰደ

እርምጃዎችን ያካተተ ሪፖርት በአጭሩ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡
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II. በ ዏ በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት የተከናወኑ ዋና ዋና ተግባራት

የትኩረት መስክ፡ የተረጋጋ የዋጋ ሁኔታ እንዱኖር ማዴረግ

የሚጠበቅ ውጤት፡ ባሇአንዴ አሃዝ የዋጋ ንረት

4. ከኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ስትራቴጂካዊ ግቦች አንደ ዋጋን ማረጋጋትና የዋጋ ንረትን በነጠሊ

አሃዝ መገዯብ ነው፡፡ ይህ ስትራቴጂካዊ ግብ የተቀመጠው በዋናነት የብር የመግዛት አቅምን

ሇመጠበቅ፣ ቁጠባና ኢንቨስትመንት ሇማበረታታት፣ የሥራ ዕዴሌ ሇማስፋት፣ የገቢ ክፍፍሌና

የሀብት ዴሌዴሌ ሚዛናዊ ሇማዴረግና ሁለም ተጠቃሚ የሚሆንበትን የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ

ዕዴገት ቀጣይነት ሇማረጋገጥ ነው፡፡

5. ይህንን ግብ ሇማሳካት ባንኩ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ አጋማሽ የዋጋ ንረትን ሁኔታ ሇማሻሻሌ

የተሇያዩ የገንዘብ ፖሉሲ መሣሪያዎች መጠቀሙን ቢቀጥሌም፣ የዋጋ ንረት ሇተከታታይ ወራት

እየጨመረ መጥቶ ታህሣሥ ወር ዏ መጨረሻ በመቶ ዯርሷሌ፡፡ ይህም በሰኔ ወር

መጨረሻ ከተመዘገበዉ በመቶ የዋጋ ንረት ጋር ሲነፃፀር የ በመቶ፣ ባሇፈው ዒመት ታህሣሥ

ወር ከነበረው በመቶ የዋጋ ንረት ጋር ሲነፃፀር ዯግሞ የ በመቶ ከፍተኛ ጭማሪ አሳይቷሌ፡፡

ሇዒመታዊው የዋጋ ንረት ጭማሪ ምክንያት የሆነው የምግብ ነክ የዋጋ ግሽበት በመቶ፣ ምግብ ነክ

ያሌሆኑ ሸቀጦች ዋጋ በመቶ ከፍ በማሇቱ ነው፡፡ በተመሳሳይ አማካይ ተንከባሊይ ዒመታዊ የዋጋ

ንረት አምና ታህሣሥ ወር ከነበረበት በመቶ በዘንዴሮው ተመሳሳይ ወቅት ወዯ በመቶ

ከፍ ሉሌ የቻሇው ምግብ ነክ የዋጋ ንረት አምና ከነበረበት በመቶ ዘንዴሮ ወዯ በመቶ

በማሻቀቡ፣ ምግብ ነክ ያሌሆነዉ የዋጋ ንረትም ከ በመቶ ወዯ በመቶ በመጨመሩ

ነዉ፡፡ በተከታታይነት ጭማሪ እያሳየ ሇመጣው የዋጋ ግሽበት እንዯ ምክንያት ከሚጠቀሱት

መካከሌ፣ የውጭ ምንዛሪ አቅርቦት እጥረት፣ የውጭ ምንዛሪ ተመን በከፍተኛ ሁኔታ እየወረዯ

መምጣት፣ በበቂ ዯረጃ የገንዘብና የፊስካሌ ፖሉሲ ጥብቅ ያሇመሆን፣ ምርትና ምርታማነት በበቂ ሁኔታ

አሇመጨመር እንዱሁም በአንዲንዴ በሰሜኑ የአገሪቱ ክፍልች የተከሰተው አሇመረጋጋት ዋና ዋናዎቹ

ናቸው፡፡ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ እነዚህን ተግዲሮቶች ሇመቅረፍና የዋጋ ንረቱን ሇማርገብ

የሚረደ ጥብቅ የገንዘብ ፖሉሲ እርምጃዎችን ከመውሰደም ባሻገር ላልች የፊስካሌ ፖሉሲና

አስተዲዯራዊ እርምጃዎችም በመንግሥት በኩሌ በቅንጅት እየተወሰደ ይገኛለ፡፡

6. ከዚህ ላሊ፣ የገንዘብ ፖሉሲ አካሌ የሆነው የወሇዴ ተመን የተረጋጋ፣ የአገሪቱን ተጨባጭ ማክሮ

ኢኮኖሚያዊ አመሌካቾች ያገናዘበ፣ አስቀማጮችንም ሆነ ተበዲሪዎችን የማይጎዲና የሥራ ዕዴሌን የሚያሰፋ

እንዱሁም የፋይናንስ ተዯራሽነትንና አካታችነትን የሚያበረታታና የመንግሥትን የሌማት ፖሉሲ የሚዯግፍ

እንዱሆን ሇማዴረግ ባንኩ በትኩረት እየሠራ ይገኛሌ፡፡ በዚህ መሠረት ባንኩ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ
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ስዴስት ወራት በተቀማጭ ገንዘብ ሊይ የሚከፈሇው ዝቅተኛ የወሇዴ መጠን በመቶ ሆኖ

እንዱቀጥሌ አዴርጓሌ፡፡ በመሆኑም በተቀማጭ ገንዘብ ሊይ የሚከፈሇው አማካይ የወሇዴ ተመን

በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በአንፃሩ፣ ባንኮች የሚያስከፍለትን የማበዯሪያ የወሇዴ ተመን በራሳቸው እንዱወስኑ

በመፈቀደ የባንኮች ዝቅተኛ የማበዯሪያ ተመን በመቶ፤ ከፍተኛው ዏ በመቶ፣ አማካዩ

ተመን ዯግሞ በመቶ ሆኗሌ፡፡

7. ከዚህ በተጨማሪ፣ መንግሥት ሇበጀት ጉዴሇት ማሟያ ከብሔራዊ ባንክ የሚወስዯው ቀጥታ ብዴር

በዕቅደ መሠረትና ከዋጋ ንረት ግብ ጋር በተጣጣመ መሌኩ መሆኑን ሇማረጋገጥ ባንኩ ክትትሌ

አዴርጓሌ፡፡ በዚሁ መሠረት እስከ በጀት ዒመቱ የመጀመሪያ መንፈቅ መጨረሻ ዴረስ መንግሥት

ከብሔራዊ ባንክ የወሰዯው ቀጥታ ብዴር ብር ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡

8. እንዯዚሁም የዋጋ መረጋጋትን ሇማስፈን ባንኩ የግምጃ ቤት ሠነዴ እንዯ ከፊሌ የገንዘብ ፖሉሲ

መሣሪያ በመጠቀም ሊይ ይገኛሌ፡፡ ከዚህ አኳያ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ አጋማሽ በተካሄደ

የግምጃ ቤት ሠነዴ ጨረታዎች አማካይነት ብር ቢሉዮን ዋጋ ያሊቸው ሠነድችን ሇተሇያዩ

ተቋማት ሇመሸጥ ተችሎሌ፡፡ ይህም የግምጃ ቤት ሠነዴ ሽያጭ ከአምና ተመሳሳይ ወቅት ጋር

ሲነፃፀር የ በመቶ ጭማሪ አሳይቷሌ፡፡ የሠነድቹ አቅርቦትም በ በመቶ ጨምሯሌ፡፡

በዚሁ መሠረት በስዴስት ወራት ውስጥ ሇመንግሥት በጀት ጉዴሇት ማሟያ የዋሇው የግምጃ

ቤት ሠነዴ በዋጋ ሲተመን ብር ቢሉዮን ሆኗሌ፡፡

የትኩረት መስክ፡ የተረጋጋ የውጭ ምንዛሪ ተመን እንዱኖር ማዴረግ

የሚጠበቅ ውጤት፡

ሀ የተረጋጋ የውጭ ምንዛሪ ተመን ማስፈን

9. የተረጋጋ የውጭ ምንዛሪ ተመን መኖር የሀገሪቱን የወጪ ንግዴ ተወዲዲሪነት ሇማጠናከር፣ የንግዴ

ሚዛን ሇማሻሻሌ እና የውጭ ምንዛሪ ግኝትን ሇማሳዯግ እንዯሚረዲ ይታመናሌ፡፡ ይህንንም

ዒሊማ ሇማሳካት ብሔራዊ ባንክ የሀገሪቱን ተጨባጭ የኢኮኖሚ ዕዴገት ዯረጃ ያገናዘበ ከፊሌ

አስተዲዯራዊና ከፊሌ ገበያ መር የሆነ የውጭ ምንዛሪ ተመን ፖሉሲ ቀይሶ ተግባራዊነቱን

በቅርበት በመከታተሌ ሊይ ይገኛሌ፡፡
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10. በዚህ መሠረት፣ በ በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት በኦፊሴሊዊ የባንክ ሇባንክ

የውጭ ምንዛሪ ገበያ አንዴ የአሜሪካን ድሊር በአማካይ በብር ተመንዝሯሌ፡፡

በመሆኑም በተጠቀሱት ወራት ውስጥ የብር ዋጋ ከአሜሪካን ድሊር አኳያ ከአምናው ተመሳሳይ

ወቅት ጋር ሲነፃፀር በ በመቶ እንዱወርዴ ሆኗሌ፡፡ እንዱሁም የብር የውጭ ምንዛሪ ዋጋን

ሇማረጋጋት ባንኩ በየዕሇቱ በሚካሄዯው የባንክ ሇባንክ የውጭ ምንዛሪ ገበያ ቀጥታ ተሳታፊ

በመሆን ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ሇውጭ ምንዛሪ ግብይት በማቅረቡ የብር ዋጋ ያሊግባብ

እንዲይዋዥቅ ረዴቷሌ፡፡ ከዚህ ላሊ ባንኩ ከውጭ ሇሚገቡ ሸቀጦች በተሇይም ሇነዲጅና

ሇመሠረተ ሌማት ግንባታና ማስፋፊያ ሇሚውለ ዕቃዎችና መሣሪያዎች ግዥ በዴምሩ

ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር አቅርቧሌ፡፡

ሇ በቂ የውጭ ምንዛሪ ክምችት መያዝና ማስተዲዯር

11. በቂ የውጭ ምንዛሪ ክምችት መያዝና ማስተዲዯር ከብሔራዊ ባንክ ስትራቴጂካዊ ግቦች አንደ

ሲሆን፣ ባንኩ ይህን ግብ ሇማሳካት የአገሪቱን የክፍያ ሚዛን እንዱሁም የራሱንና የላልች ንግዴ

ባንኮችን የውጭ ምንዛሪ ፍሰት ትንበያ በማካሄዴና አፈፃፀሙንም በመከታተሌ ወቅታዊ የአፈፃፀም

ሪፖርቶችን አዘጋጅቷሌ፡፡ በእነዚህም የአፈፃፀም ግምገማዎች መሠረት በ በጀት ዒመት

የመጀመሪያው መንፈቅ መጨረሻ የአገሪቱ የውጭ ምንዛሪ መጠባበቂያ ክምችት ቢሉዮን

የአሜሪካን ድሊር ወይም የ ወራት የገቢ ሸቀጦችና አገሌግልቶች ወጪ ሇመሸፈን የሚበቃ

ሆኗሌ፡፡

12. የውጭ ምንዛሪ መያዝና ማስተዲዯርን በተመሇከተ ባንኩ አብዛኛው የውጭ ምንዛሪ ሀብት በውጭ

አገር ስመጥር ማዕከሊዊ ባንኮችና በተሇያዩ ታዋቂ ዒሇም አቀፍ የገንዘብ ተቋማት ውስጥ

እንዱቀመጥ አዴርጓሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ፣ ባንኩ የውጭ ምንዛሪ ግኝትና የውጭ ምንዛሪ

መጠባበቂያ ክምችት ሇማሳዯግ በ በጀት ዒመት የመጀመሪያ አጋማሽ ከአገር ውስጥ የወርቅ

አምራቾች ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ዋጋ ያሇው የወርቅ ግዢ ፈጽሟሌ፡፡ ይህም የወርቅ

ግዥ ከአምናው ግዢ ጋር ሲነፃፀር በ በመቶ ያህሌ ያንሳሌ፡፡ ምንም እንኳ ባንኩ ወርቅ

የሚገዛበትን ዋጋ በማሻሻለ ማህበራትና ግሇሰቦች ከኮንትሮባንዴ ይሌቅ ሇባንኩ መሸጥን

እንዱመርጡ በማዴረግ ረገዴ ባሇፈው በጀት ዒመት አመርቂ ውጤት የተገኘ ቢሆንም፤ እነዚህ

ማህበራት በእጃቸው ይገኝ የነበረውን የወርቅ ክምችት ሇባንኩ ቀዯም ሲሌ በማቅረባቸው ከቅርብ

ጊዜያት ወዱህ ከወርቅ የሚገኝው ገቢ እየቀነሰ መጥቷሌ፡፡
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13. ከውጭ ምንዛሪ አያያዝና አስተዲዯር ጋር በተያያዘ፣ ባንኩ ውስን የሆነውን የአገሪቱን የውጭ

ምንዛሪ ሀብት አጠቃቀም ሇማሻሻሌ አስመጪ ዴርጅቶች የተፈቀዯሊቸውን የውጭ ምንዛሪ

ሇተፈቀዯሇት ዒሊማ ስሇማዋሊቸውና ሊኪዎችም የውጭ ምንዛሪን በአግባቡ ወዯ ሀገር ውስጥ

ስሇማስገባታቸው ክትትሌ አዴርጓሌ፡፡ ከዚህ አኳያ ግዳታቸውን በወቅቱ ሊሌተወጡ አስመጪና

ሊኪ ዴርጅቶች ግሇሰቦች ተጨማሪ የውጭ ምንዛሪ ፈቃዴ እንዲይሰጣቸው የሚያዯርግ መመሪያ

አውጥቶ ተግባራዊ እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ እንዱሁም ሇውጭ ምንዛሪ ቢሮዎችና የውጭ ምንዛሪ በጥሬ

ገንዘብ እንዱቀበለ ሇተፈቀዯሊቸው ሆቴልችና አስጎብኚ ዴርጅቶች ፈቃዴ የተሰጠ ሲሆን፣

ዴርጅቶቹ የባንኩን የውጭ ምንዛሪ መመሪያ በአግባቡ ስሇመተግበራቸው ክትትሌ ተዯርጓሌ፣

ስህተቶች ሲከሰቱም የእርምት እርምጃ ተወስዶሌ፡፡ ከዚህ ላሊ የውጭ ምንዛሪን የሚመሇከቱ

የተሇያዩ መመሪያዎች ወጥነት እንዱኖራቸውና እንዱሻሻለ ተዯርጓሌ፡፡

14. አገሪቱ የውጭ ምንዛሪ ከምታገኝባቸው ዋና ዋና ምንጮች መካከሌ የወጪ ንግዴ፣ የውጭ

ሏዋሊ፣ የውጭ ብዴርና ዕርዲታ እንዱሁም ቀጥታ የውጭ ኢንቨስትመንት ይገኙበታሌ፡፡ ከዚህ

አኳያ ባንኩ የአገሪቱ የውጭ ምንዛሪ መጠባበቂያ ክምችት በቂና በአስተማማኝ ዯረጃ ሊይ

እንዱሆን ባስቀመጠው አቅጣጫ መሠረት፣ የውጭ ንግዴ ክፍሇ ኢኮኖሚ እንቅስቃሴን የሚመሇከቱ

መረጃዎችን የመሰብሰብ፣ የማጠናቀርና የመተንተን ሥራ በታቀዯው መሠረት አከናውኗሌ፡፡

15. በዚሁ መሠረት በ በጀት ዒመት የመጀመሪያ መንፈቅ ከሸቀጦች ወጪ ንግዴ ቢሉዮን

የአሜሪካን ድሊር ገቢ ተገኝቷሌ፤ ይህም ከአምናው ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲወዲዯር በ በመቶ

ጨምሯሌ፡፡ ሇዚህ የወጪ ንግዴ ገቢ ዕዴገት በዋናነት አስተዋጽኦ ካዯረጉት የወጪ ምርቶች

መካከሌ ቡና፣ የጥራጥሬ እህልች፣ አበባ፣ ጫት፣ የሥጋና የሥጋ ውጤቶች፣ የጨርቃ ጨርቅ

ውጤቶች፣ አትክሌትና ፍራፍሬ፣ የኤላክትሪክ ኃይሌ ይገኙባቸዋሌ፡፡ በአንፃሩ ከወርቅ፣ ከቅባት

እህልች፣ ከቆዲና የቆዲ ውጤቶች፣ ከቁም እንስሳት፣ ከኤላክትሮኒክስ፣ ከተፈጥሮ ሙጫ

እንዱሁም ከሰም የተገኘው የውጭ ምንዛሪ ገቢ ቅናሽ አሳይቷሌ፡፡

16. በተመሳሳይ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ አጋማሽ ከግሇሰቦችና መንግሥታዊ ካሌሆኑ ዴርጅቶች

የተሰበሰበው የተጣራ የሏዋሊ ገቢ ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ዯርሷሌ፡፡ ይህም ከአምናው

ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲነፃፀር የ በመቶ ጭማሪ ሉያሳይ የቻሇው በዋናነት ከመንግሥታዊ

ካሌሆኑ ዴርጅቶች የተገኘው ገቢ በ መቶ በመጨመሩ ሲሆን፣ በአንፃሩ ከግሇሰቦች የተገኘው

ሏዋሊ በዏ በመቶ በመቀነሱ ነው፡፡ በተመሳሳይ፣ ከተጣራ መንግሥታዊ የውጭ ሏዋሊ የተገኘው

ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ገቢ ካሇፈው ዒመት ተመሳሳይ ወቅት በ በመቶ ዝቅ ብሎሌ፡፡
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17. በላሊ በኩሌ፣ የተጣራ የካፒታሌ ሂሳብ ሚዛን በመቶ ጭማሪ አስመዝግቧሌ፡፡ ሇዚህም

ምክንያቱ የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች የረጅም ጊዜ የተጣራ ብዴር ጉዴሇት ከ ሚሉዮን

የአሜሪካን ድሊር ወዯ ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ዝቅ በማሇቱ እና የውጭ ቀጥተኛ

ኢንቨስትመንት በመቶ ዕዴገት በማሳየት ቢሉዮን ድሊር በመዴረሱ እንዱሁም የአጭር

ጊዜ ካፒታሌ እንቅስቃሴ ከ ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ጉዴሇት ወዯ ሚሉዮን

የአሜሪካን ድሊር ትርፍ በማሻቀቡ ነው፡፡ ይሁን እንጂ፣ የተጣራ የማዕከሊዊ መንግሥት የረጅም

ጊዜ ብዴር ከ ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ትርፍ ወዯ ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር

ትርፍ ዝቅ ብሎሌ፡፡

18. የሸቀጦች ገቢ ንግዴን በተመሇከተ በግማሽ ዒመቱ ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ወጪ ሆኗሌ፡፡

ይህም ካሇፈው በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት ከነበረው አሃዝ በመቶ ይበሌጣሌ፡፡

ይህም ሉሆን የቻሇው ሇፍጆታ ዕቃዎች፣ በከፊሌ ሊሇቀሊቸው ሸቀጦች እና ሇነዲጅ የተፈፀመው

ክፍያ በቅ ም ተከተሌ በመቶ፣ በመቶ እና በመቶ ከፍ በማሇቱ ሲሆን፣

በአንፃሩ ሇካፒታሌ ዕቃዎች እና ሇጥሬ ዕቃዎች ግዢ የዋሇው የውጭ ምንዛሪ የመቀነስ ሁኔታ

ይታይበታሌ፡፡

19. በመሆኑም፣ በሸቀጦች የገቢ እና የወጪ ንግዴ መካከሌ ያሇው የንግዴ ሚዛን ጉዴሇት አምና

ከነበረበት ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ዘንዴሮ ወዯ ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ሉሰፋ

ችሎሌ፡፡ በተጠቀሱት ወራት የሸቀጦች የወጪ ንግዴ ገቢ ሉሸፍን የቻሇው በመቶ የሸቀጦች

ገቢ ንግዴ ወጪን ብቻ ሲሆን፤ ቀሪው ጉዴሇት የተሸፈነው በሏዋሊ፣ በአገሌግልት የወጪ ንግዴ

ገቢ፣ በውጭ ዕርዲታና ብዴር፣ በውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት እንዱሁም በሀገሪቱ የውጭ

ምንዛሪ መጠባበቂያ ክምችት ነው፡፡

2.2 የትኩረት መስክ፡ ሇኢኮኖሚ ዕዯገት አመቺ ሁኔታ መፍጠር

የሚጠበቅ ውጤት፡ ከፍተኛና ቀጣይ የኢኮኖሚ ዕዴገት ማስገኘት

20. ባንኩ ሇኢኮኖሚ ዕዴገት አመቺ ሁኔታዎችን ከመፍጠር አኳያ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ ስዴስት

ወራት በርካታ ተግባራትን አከናውኗሌ፡፡ በባንኩ አነሳሽነት ከዒመታት በፊት የተጀመረውን

የኢትዮጵያ መንግሥት የቁጠባ ቦንዴ ታሊቁን የሕዲሴ ግዴብ ቦንዴ በሀገር ውስጥና በውጭ

ሀገር ሇመሸጥና ሇማስፋፋት በተያዘው ዕቅዴ መሠረት የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ፣ የኢትዮጵያ ሌማት
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ባንክና አንዲንዴ የተመረጡ አነስተኛ የፋይናንስ ተቋማት የቦንዴ ሽያጭ በማከናወን ሊይ ይገኛለ፡፡

በዚሁ መሠረት እስከ ታህሣሥ ወር ዏ መጨረሻ ዴረስ ብር ቢሉዮን ዋጋ ያሊቸው

የህዲሴ ቁጠባ ቦንድች በሀገር ውስጥ ተሽጠዋሌ፡፡ ሇቦንዴ ግዥዎች ተመሊሸ የተዯረገው ሲቀነስ

ቀሪው ገንዘብ ብር ቢሉዮን ይሆናሌ፡፡

21. የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ

ኮርፖሬሽን የገዛው አዱስ የኮርፖሬት ቦንዴ በዋጋ ሲሰሊ ብር ቢሉዮን፤ ከባቡር ኮርፖሬሽን

የገዛው ብር ቢሉዮን እና ከአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር የገዛው ብር ቢሉዮን

ዯርሷሌ፡፡ በጥቅለ የኮርፖሬት ቦንዴ ሽያጭ በሀገሪቱ እየተካሄደ ሊለ ትሊሌቅ የመሠረተ ሌማት

ፕሮጀክቶች ትሌቅ የፋይናንስ አቅም የፈጠረ የፋይናንስ ምንጭ ሆኗሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ በተጠቀሱት

ወራት ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው ዘርፎች ብር ቢሉዮን ብዴር ሇማቅረብ ተችሎሌ፡፡ ይህም

ከዕቅደ በብር ሚሉዮን ይበሌጣሌ፡፡

የትኩረት መስክ፡ የፋይናንስ ሥርዒቱን መረጋጋት ማስፈን

የሚጠበቅ ውጤት፡ ጤናማና አስተማማኝ የፋይናንስ ሥርዒት

22. ከብሔራዊ ባንክ ዋና የትኩረት መስኮች አንደ የፋይናንስ ሥርዒቱ የተረጋጋ መሆኑን ማረጋገጥ

ነው፡፡ በዚሁ መሠረት ባንኩ ዒሇም አቀፍ ዯረጃን በጠበቀ አኳኋን የፋይናንስ ሥርዒቱን

ጤናማነት የመከታተሌ፣ የመቆጣጠርና የመገምገም ሥራዎችን በዕቅደ መሠረት አከናውኗሌ፡፡

23. በመሆኑም በ በጀት ዒመት የመጀመሪያዎቹ ወራት ባንኩ ሇሁሇት አዱስ ባንኮች እና

ወዯ ባንክ ሇተሸጋገሩ ሁሇት አነስተኛ የፋይናንስ ተቋማት የባንክ ሥራ ፊቃዴ በመስጠቱ

አጠቃሊይ የባንኮች ቁጥር ወዯ ከፍ ብሎሌ፡፡ በተጨማሪም፣ ላልች ባንኮች በምስረታ

ሊይ ሲሆኑ፣ ላልች አነስተኛ የፋይናንስ ተቋማት ወዯ ባንክ ዘርፍ ሇመቀሊቀሌ በሽግግር ሂዯት

ሊይ ይገኛለ፡፡

24. በ በጀት ዒመት ሁሇተኛ አጋማሽ መጨረሻ ቅርንጫፎችና ንዐስ ቅርንጫፎች

ያሎቸው ባንኮች በተሇያዩ የአገሪቱ ክፍልች ሌዩ ሌዩ የፋይናንስ አገሌግልቶችን በመስጠት

ሊይ ይገኛለ፡፡ ከእነዚህም መካከሌ የግሌ ሲሆኑ፣ ዯግሞ የመንግሥት ባንኮች ናቸው፡፡

እነዚህ ባንኮች ቅርንጫፎቻቸውን በመሊ ሀገሪቱ ሇማስፋፋት ርብርብ በማዴረጋቸው የጠቅሊሊ

ቅርንጫፎችና ንዐስ ቅርንጫፎች ብዛት በመቶ ዒመታዊ ዕዴገት አሳይቷሌ፡፡ በመሆኑም፣
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በአሁኑ ወቅት አንዴ የባንክ ቅርንጫፍ ሇ ተጠቃሚዎች አገሌግልት እየሰጠ ይገኛሌ፡፡

ከእነዚህ የባንክ ቅርንጫፎች ውስጥ በመቶ የሚሆኑት የሁሇቱ የመንግሥት ባንኮች

ቅርንጫፎች ሲሆኑ ፣ ቀሪዎቹ በመቶ የግሌ ባንኮች ዴርሻ ናቸው፡፡

25. ከባንክ ቅርንጫፎችና ንዐስ ቅርንጫፎች መስፋፋትና ከቁጠባ ባህሌ መሻሻሌ ጋር ተያይዞ የባንክ

ዯንበኞች ቁጥርም ከጊዜ ወዯ ጊዜ እየጨመረ ይገኛሌ፡፡ ከዚህ አኳያ፣ አምና ሚሉዮን

የነበረው የአስቀማጮች ሂሳብ ቁጥር ዘንዴሮ በተመሳሳይ ወቅት የ በመቶ ዕዴገት በማሳየት

ሚሉዮን ዯርሷሌ፡፡ በተመሳሳይ፣ የተበዲሪዎች ቁጥር ከ ወዯ ማዯጉ

የ በመቶ ዒመታዊ ጭማሪ መኖሩን ያመሇክታሌ፡፡

26. ከዚህ ላሊ፣ ባንኮች የሚሰበስቡት አጠቃሊይ የተቀማጭ ገንዘብ ክምችት ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያዯገ

መጥቷሌ፡፡ በዚህም መሠረት በ በጀት ዒመት የመጀመሪያ አጋማሽ መጨረሻ በሁለም

ባንኮች የተሰበሰበው የተቀማጭ ገንዘብ ብር ትሪሉዮን ዯርሷሌ፤ ዒመታዊ ጭማሪውም

በመቶ ሆኗሌ፡፡ ከአጠቃሊይ የተቀማጭ ገንዘብ ክምችት ውስጥ ብር ቢሉዮን የተሰበሰበው

በዘንዴሮው በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ውስጥ ነው፡፡ ይህም ከአምና ተመሳሳይ

ወቅት አሃዝ የብር ቢሉዮን ብሌጫ አሇው፡፡ ከአጠቃሊይ ተቀማጭ ገንዘብ ክምችት ውስጥ

ብር ቢሉዮን በመቶ ያህለ በግሌ ባንኮች፤ ቀሪው ብር ቢሉዮን

በመቶ በመንግሥት ባንኮች የተሰበሰበ ነው፡፡ ከዚህ ተቀማጭ ገንዘብ ውስጥ በመቶ

በተንቀሳቃሽ፣ በመቶ በቁጠባና በመቶ በጊዜ ገዯብ ተቀማጭ ሂሳቦች ውስጥ ይገኛሌ፡፡

27. ከዚህ በተጨማሪ፣ በግማሽ ዒመቱ መጨረሻ፤ ሁለም ንግዴ ባንኮች ብር ቢሉዮን አዱስ

ብዴር የቦንዴ ግዥን ጨምሮ ሰጥተዋሌ፡፡ ይህ የብዴር መጠን ከአምናው ተመሳሳይ ወቅት ብዴር

በ በመቶ ያንሳሌ፡፡ እንዯዚሁም፣ የሁለም ባንኮች ጠቅሊሊ የብዴር ክምችት ቦንዴን ጨምሮ ብር

ትሪሉዮን የዯረሰ ሲሆን፣ ይህም ካሇፈው ዒመት ጋር ሲነፃፀር በ በመቶ ዕዴገት አሳይቷሌ፡፡

ከዚህ የብዴር ክምችት ውስጥ በመቶ ያህለ በግሌ ዴርጅቶች፤ በመቶ ዯግሞ በመንግሥት

የሌማት ዴርጅቶች እጅ የሚገኝ ነው፡፡ በተመሳሳይ በተጠቀሱት ወራት ሁለም ባንኮች ተመሊሽ

ቦንድችን ጨምሮ ብር ቢሉዮን ተመሊሽ ብዴር ሰብስበዋሌ፡፡ ይህም የብዴር ተመሊሽ ከአምናው

በ በመቶ ከፍ ያሇ መሆኑ፣ የኮቪዴ ወረርሽኝ ቢኖርም፣ የባንኮች ብዴር የማስመሇስ አቅም

ተጠናክሮ መቀጠለን ያመሇክታሌ፡፡



 9
የኢብባ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የመጀመሪያ ሦስት ወራት ዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት 

 

28. አጠቃሊይ የፋይናንስ አመሌካቾችን በተመሇከተ፣ የባንኮች ሌማት ባንክን ሳይጨምር ጠቅሊሊ

ካፒታሌ ብር ቢሉዮን የዯረሰ ቢሆን፣ ይህም ከአምናው አሃዝ በ በመቶ ያህሌ

ማዯጉን ያሳይሌ፡፡ እንዱሁም የባንኮቹ አጠቃሊይ ትርፍ ከታክስ በፊት ብር ቢሉዮን

በመዴረሱ ካሇፈው ዒመት በመቶ ጭማሪ አሳይቷሌ፡፡ የሌማት ባንክን ሳይጨምር የባንኮቹ

የማይመሇሱና አጠራጣሪ ብዴሮች ከአጠቃሊይ ብዴር አኳያ ሲገመገም፣ በመቶ ሆኗሌ፡፡

ይህም ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው በመቶ ጣሪያ በሊይ መሆኑ እስከዚህም አሳሳቢ ባይሆንም

ሉታረም ግን የሚገባው ጉዲይ ነው፡፡ በተጨማሪም፣ የባንኮች የገንዘብ አከሌ ንብረት ጥምርታ

Liquidity Ratio ቢያንስ በመቶ እንዱሆን ታቅድ ከዕቅዴ በሊይ በመቶ፤

የካፒታሌ ብቃት ጥምርታ ዯግሞ ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው በመቶ ወሇሌ በሊይ

በመቶ መሆኑ ሉበረታታ የሚገባ ውጤት ነው፡፡ ከእነዚህም የፋይናንስ አመሌካቾች በመነሣት

የባንክ ዘርፍ ትርፋማ፣ ጤናማና የተረጋጋ ነው ማሇት ይቻሊሌ፡፡

29. ከዚህ ላሊ፣ የክሬዱት ሪፈረንስ ቢሮ መቋቋምና ሥራ ሊይ መዋሌ ባንኮች ስሇ ዯንበኞቻቸው

የብዴር ታሪክ እና ተጋሊጭነት የተሻሇ መረጃ እንዱኖራቸውና በዕውቀት ሊይ የተመሠረተ የብዴር

ትንተና እንዱሠሩ በማገዝ የፋይናንስ ዘርፍ ጤናማነት እንዱጠበቅ የበኩለን አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡

30. የኢትዮጵያ ሌማት ባንክን በተመሇከተ፡ ባንኩ በመሊ አገሪቱ ባለት ቅርንጫፎችና ንዐስ

ቅርንጫፎች አማካይነት ሇተሇያዩ ብዴር ጠያቂዎች የብዴር አገሌግልት በመስጠት ሊይ ይገኛሌ፡፡

በ በጀት ዒመት ታህሣሥ ወር መጨረሻ የባንኩ የብዴር ክምችት ብር ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡

ይህም ከአምና ተመሳሳይ ወቅት በ በመቶ ይበሌጣሌ፡፡ በተመሳሳይ ባንኩ በስዴስት ወራት የሰጠው

ብር ቢሉዮን ብዴር ከአምናው በ በመቶ ሲያንስ፣ የሰበሰበው ብር ቢሉዮን ብዴር ግን

በ በመቶ ጨምሯሌ፡፡

31. ከዚህ ላሊ፣ የባንኩ ጠቅሊሊ ሀብት ብር ቢሉዮን፣ ካፒታሌ ዯግሞ ብር ቢሉዮን

ዯርሷሌ፡፡ የማይመሇስና አጠራጣሪ ብዴር ከአጠቃሊይ ብዴር አኳያ ሲታይ በመቶ ሲሆን፣

ይህም ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው በመቶ ከፍ ያሇ መሆኑ፣ ባንኩ የፋይናንስ አቋሙንና

አሠራሩን ሇማሻሻሌ ገና ብዙ ጥረት ማዴረግ እንዲሇበት አመሊካች ነው፡፡
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ሇ የኢንሹራንስ ዘርፍ እንቅስቃሴ

32. በ በጀት ዒመት ታህሣሥ ወር መጨረሻ የመዴን ኩባንያዎች ቁጥር የነበረ ሲሆን፣

ከእነዚህ መካከሌ ከአንደ በቀር ቱ የግሌ ናቸው፡፡ የእነዚህ የመዴን ኩባንያዎች ቅርንጫፎች

ብዛት በታህሣሥ መጨረሻ ዯርሷሌ፡፡ ከ ቱ የኢንሹራንስ ዴርጅቶች በተጨማሪ፣

የመዴን ሽያጭ ወኪልች፣ የመዴን ዯሊልች፣ ጉዲት ገማቾች እና የመዴን

መርማሪዎች በኢንሹራንስ የንግዴ ዘርፍ ተሠማርተው አገሌግልት እየሰጡ ናቸው፡ ፡ እንዯዚሁም፣

የጠሇፋ ዋስትና Reinsurance ኩባንያ ተቋቁሞ ሥራ ሊይ ይገኛሌ፡፡

33. በ ዏ መስከረም ወር መጨረሻ የመዴን ኩባንያዎቹ ጠቅሊሊ ሀብት ብር ቢሉዮን፣

ካፒታሌ ብር ቢሉዮን፣ ኢንቨስትመንት ብር ቢሉዮን፣ ጠቅሊሊ የዏረቦን ገቢ ብር

ቢሉዮን፣ ትርፍ ዯግሞ ብር ሚሉዮን ዯርሷሌ፡፡ ይህም ጠቅሊሊ ሀብት

በመቶ፣ ካፒታሌ በመቶ፣ ኢንቨስትመንት በመቶ፣ ጠቅሊሊ ዏረቦን በመቶ

እና ትርፍ ዯግሞ በመቶ ዕዴገት ማሳየታቸውን ያመሇክታሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ የመዴን

ኢንደስትሪው ዕዲን የመክፈሌ አቅም (Solvency Margin በመቶ የዯረሰ ሲሆን፣ ይህም

ብሔራዊ ባንክ ካስቀመጠው ዏዏ በመቶ ወሇሌ በሊይ ነው፡፡ በመሆኑም ከሊይ ከተጠቀሱት

የፋይናንስ አመሌካቾች ግምገማ በመነሣት የኢንሹራንስ ዘርፍ የተረጋጋና ጤናማ ነው ማሇት ይቻሊሌ፡፡

ሏ አነስተኛ የፋይናንስ ተቋማት እንቅስቃሴ

34. እስከ መስከረም ዏ መጨረሻ የአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት ቁጥር የዯረሰ ሲሆን፣

የቅርንጫፎቻቸውና የንዐስ ቅርንጫፎች ብዛት ዯግሞ ሆኗሌ፡፡ እነዚህ የአነስተኛ ፋይናንስ

ተቋማት ሇዯንበኞቻቸው የቁጠባ፣ የብዴር እና ተዛማጅ አገሌግልቶችን በመስጠት ሊይ ናቸው፡፡

ከእነዚህ የአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት መካከሌ ዘጠኙ የሞባይሌ እና ኤጀንት ባንኪንግ አገሌግልት

እየሰጡ ሲሆን፣ በጥቅለ በ ወኪልቻቸው ኤጀንቶች አማካይነት ከ ሚሉዮን በሊይ

የሚሆኑ አካውንቶችን ከፍተው ሇዯንበኞቻቸው አገሌግልት በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡

35. እነዚህ አነስተኛ የፋይናንስ ተቋማት እስከ መስከረም ዏ ያሰባሰቡት ቁጠባ ብር

ቢሉዮን፣ በዯንበኞች እጅ ያሇ ጠቅሊሊ ብዴር ብር ቢሉዮን፣ ጠቅሊሊ ሀብት ብር

ቢሉዮን እና ካፒታሌ ብር ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡ ይህም ካሇፈው በጀት ዒመት
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ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲነፃፀር የቁጠባ መጠን በመቶ፣ በዯንበኞች እጅ ያሇ ጠቅሊሊ ብዴር

በመቶ፣ ካፒታሌ በመቶ እንዱሁም ጠቅሊሊ ሀብት በመቶ ዕዴገት አሳይቷሌ፡፡

የብዴር ዯንበኞች ቁጥር ግን በኮቪዴ እና በአንዲንዴ አካባቢዎች በተከሰተው ግጭት

እንዱሁም በአንዲንዴ ተቋማት በተዯረገ የቁጥር ማስተካከያ ምክንያት ባሇፈው በጀት ዒመት

ተመሳሳይ ወቅት ከነበረበት ዯረጃ በ በመቶ ዝቅ ብል ሚሉዮን ሆኗሌ፡፡ በላሊ

በኩሌ በእነዚህ ተቋማት የሚንቀሳቀሰው የቁጠባ ሂሳብ ብዛት የ በመቶ ዕዴገት በማሳየት

ሚሉዮን ዯርሷሌ፡፡

36. ከዚህ ላሊ፣ እነዚህ የአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት በመስከረም ዏ መጨረሻ ያሰባሰቡት ጠቅሊሊ

ገቢ ብር ቢሉዮን ሲሆን፣ ብር ቢሉዮን የተጣራ ትርፍ አስመዝግበዋሌ፡፡ እንዱሁም

የተቋማቱ የካፒታሌ ብቃት ጥምርታ ቢያንስ በመቶ እንዱሆን ታቅድ ከዕቅደ በሊይ

በመቶ፣ የገንዘብ አከሌ ንብረት ጥምርታ Liquidity Ratio ቢያንስ በመቶ እንዱሆን ታቅድ

ከእቅደ በሊይ በመቶ ሆኗሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በዘርፉ ያሇው የተበሊሸ ብዴር ጥምርታ ቢበዛ

በመቶ እንዱሆን ታቅድ ከዕቅደ በሊይ በመቶ ዯርሷሌ፡፡ ከእነዚህ ዋና ዋና የፋይናንስ

ጤናማነት አመሌካቾች አንፃር ሲታይ፣ የአነስተኛ የፋይናንስ ተቋማት ዘርፍ አሁንም የተረጋጋ እና

ጤናማ ቢሆንም፣ በብዴር አመሊሇስ ረገዴ ግን የኮቪዴ ወረርሽኝ እና በአንዲንዴ አካባቢዎች

የትግራይ ክሌሌን ጨምሮ የሚታየው ግጭት አለታዊ ተፅዕኖ አሳዴሯሌ፡፡

37. ከዚህ በተጨማሪ፣ ስዴስቱ የካፒታሌ ዕቃ ፋይናንስ ኩባንያዎች እስከ መስከረም ዏ መጨረሻ

ሇ ተገሌጋዮች የብር ቢሉዮን የካፒታሌ ዕቃ ፋይናንስ አገሌግልት ሰጥተዋሌ፡፡

የኩባንያዎቹ ጠቅሊሊ ሀብት ብር ቢሉዮን፣ ካፒታሊቸው ዯግሞ ብር ቢሉዮን

ዯርሷሌ፡፡ ይህም ካሇፈው በጀት ዒመት ተመሳሳይ ወቅት ጋር ሲነፃፀር ጠቅሊሊ ሀብት

በመቶ ማዯጉን ያሳያሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የኩባንያዎቹ የካፒታሌ ብቃት ጥምርታ ቢያንስ

በመቶ እንዱሆን ታቅድ ከዕቅደ በሊይ በመቶ፣ የተበሊሸ የሉዝ ፋይናንስ ጥምርታ ዯግሞ

ቢበዛ በመቶ መሆን ሲገባው አፈፃፀሙ በመቶ ሆኗሌ፡፡ ስሇሆነም የካፒታሌ ዕቃ

ፋይናንስ አገሌግልት ዘርፍ ገና ጀማሪ ቢሆንም ጤናማ እና የተረጋጋ ነው ማሇት ይቻሊሌ፡፡
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መ የክፍያ ሥርዒትን በተመሇከተ

38. ባንኩ በኢትዮጵያ ዘመናዊ የክፍያ ሥርዒት እንዱዘረጋና አስተማማኝና ቀሌጣፋ አገሌግልት እንዱሰጥ

ሇማዴረግ ያስቀመጠውን ስትራቴጂካዊ ግብ ሇማሳካት የተቀናጁ የክትትሌና የቁጥጥር ሥራዎችን

በዕቅደ መሠረት አከናውኗሌ፡፡ ከዚህ አኳያ በክፍያ ተጠቃሚ አካሊት ዘንዴ የሚከናወኑ የሑሣብ

እንቅስቃሴዎችን ቅሌጥፍና ሇማሣሇጥ የሚያስችለ መጠነ ሰፊ የክፍያ መሠረተ ሌማት ዝርጋታዎች

በፋይናንስ ተቋማት አማካኝነት ተካሂዯዋሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ የክፍያ አገሌግልቱን ይበሌጥ ተዯራሽና

ቀሌጣፋ ሇማዴረግ፤ የቴላኮም መሠረተ ሌማት በሚዯርስባቸው ሁለም የአገሪቱ አካባቢዎች

የሚገኙ አዱስም ሆኑ ነባር የባንክ ቅርንጫፎች፣ በኮር ባንኪንግ ቴክኖልጂ አማካኝነት ከዋና

መ ቤቶቻቸው ጋር እንዱተሳሰሩ ተዯርጓሌ፡፡ የሁለም ባንኮች ዋና መ ቤቶች፣ የኢትዮጵያ ምርት

ገበያ እና የማዕከሊዊ የካርዴ ስዊች የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ከሚያስተዲዴረው የክፍያ ሥርዒት

ጋር በመተሳሰራቸው ሇሁለም ተሳታፊ አካሊት ወጥና ቀሌጣፋ የእርስ በርስ የክፍያ፣ ሂሳብ

የማጣራትና የማወራረዴ አገሌግልት ተሰጥቷሌ፡፡ የዚህ በብሔራዊ ባንክ የሚተዲዯረው ዘመናዊ

የክፍያ ሥርዒት EATS ዯህንነት እና አስተማማኝነት ሇፋይናንስ ሥርዒቱ ጤንነት እጅግ አስፈሊጊ

በመሆኑና ባንኩ በበጀት ዒመቱ ውስጥ ከፍተኛ ክትትሌ እና ቁጥጥር በማዴረጉ በክፍያ ሥርዒቱ

ሊይ ምንም ዒይነት የጎሊ ችግር አሊጋጠመም፡፡

39. የዱጅታሌ የክፍያ መፈፀሚያ መሣሪያዎችን ተዯራሽነት ሇማስፋትና በሁለም የፋይናንስ ተቋማት

ዘንዴ ያሇውን የክፍያ መሠረተ ሌማት በጋራና በትብብር ሇመጠቀም በሚያስችሇው ብሔራዊ

ማዕከሊዊ ስዊች ኩባንያ አማካይነት በተዘረጋው ሥርዒት የተነሣ ቀዯም ሲሌ በኤቲኤም ማሽን

ብቻ ተወስኖ የነበረዉ የክፍያ ተናባቢነት በበጀት ዒመቱ ውስጥ ወዯ የክፍያ ነቁጥ POS ማሽን

ሇማስፋት ተችሎሌ፡፡ በመሆኑም በአሁኑ ጊዜ በአንዴ ባንክ የክፍያ ካርዴ በላሊኛዉ ባንክ

የግብይት የክፍያ ነቁጥ ማሽን ክፍያ መፈፀም የሚያስችሌ ሥርዒት ተዘርግቷሌ፡፡ ሆኖም ግን ይህ

አገሌግልት የበሇጠ አስተማማኝ እና ውጤታማ እንዱሆን ከንግዴ ባንኮች እና ከብሔራዊ ስዊች

በኩሌ ከፍተኛ ጥረት ይጠይቃሌ፡፡ በተጨማሪም የክፍያ ተናባቢነትን ወዯ ሞባይሌ እና ላልች

የክፍያ አማራጮች ሇማስፋት የሚያስችሌ øሮጀክት ተቀርጾ በተሳታፊ ባንኮችና በማዕከሊዊ ስዊች

አማካይነት ተግባራዊ እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡

40. ባንኩ ባሇፈዉ የበጀት ዒመት የክፍያ መፈፀሚያ ኣዉጪዎችንና የክፍያ ኦøሬተሮችን የሚመሇከቱ

ሁሇት መመሪያዎች ያወጣ ሲሆን፤ በነዚህ መመሪያዎች ሊይም በበጀት ዒመቱ ውስጥ አስፈሊጊዉ

ገሇጻ ሇሚመሇከታቸዉ ባሇዴርሻ አካሊት በተዯጋጋሚ ተሰጥቷሌ፡፡ እነዚህም መመሪያዎች የክፍያ

ሥርዒቱን ዕዴገት ትርጉም ባሇዉ ዯረጃ እንዯሚሇውጡ ይጠበቃሌ፡፡
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41. የሁሇቱን መመሪያዎች መውጣት ተከትል የፍቃዴ ጥያቄዎች በበጀት ዒመቱ ውስጥ የቀረቡ

ሲሆን፣ በአሁኑ ወቅት ሇአንዴ የክፍያ ሠነዴ አውጪ እና ሇሁሇት የክፍያ ኦøሬተሮች ፈቃዴ

ተሰጥቷሌ፡፡ በተጨማሪም ሇስምንት የክፍያ ኦፕሬተሮች ፍቃዴ ሇመስጠት ቅዴመ ሁኔታዎች

ተጠናቀዋሌ፡፡ ኢትዮ ቴላኮም ሇመጀመሪያ ጊዜ በሞባይሌ ገንዘብ አገሌግልት ሰጪነት ዘርፍ

እንዱሠማራ የሥራ ፈቃዴ ተሰጥቶታሌ፡፡

42. የዱጅታሌ ክፍያን ከማስፋፋት ባሻገር የፋይናንስ ተዯራሽነትንና አካታችነትን ሇማጠናከር በተወሰደ

እርምጃዎች የተነሣ የባንክና የዱጀታሌ ክፍያ አገሌግልቶች በመስፋፋት ሊይ ይገኛለ፡፡ በዚሁ

መሠረት እስከ ታህሣሥ ወር መጨረሻ ዴረስ ንግዴ ባንኮች የተከሎቸው የክፍያ መፈጸሚያ

ማሽኖች ኤቲ ኤም ቁጥር ፣ አጠቃሊይ የግብይት ነቁጦች ፒኦኤስ ብዛት ዯርሷሌ፡፡

እንዱሁም ከ ሚሉዮን የሚበሌጡ የክፍያ ካርድች በባንኮች በኩሌ የተሰጡ ሲሆን፣ ይህም

አሃዝ ከአምናው በመቶ ይበሌጣሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ ወኪልች በፋይናንስ ተቋማት

እና በኢትዮ ቴላኮም ተመሌምሇው የሞባይሌ ገንዘብ አገሌግልት መስጠት በመጀመራቸው

የሞባይሌ ገንዘብ አገሌግልት ሇተጠቃሚዎች በቀሊለ እንዱዲረስ ሇማዴረግ እና የፋይናንስ

አካታችነትን ሇማረጋገጥ የተጀመረውን ጥረት በማሳካት ረገዴ ጉሌህ ሚና እየተጫወቱ ይገኛለ፡፡

ከዚህ በተጨማሪ፣ የሞባይሌ ባንኪንግ ተጠቃሚዎች ቁጥር ሚሉዮን የዯረሰ ሲሆን፣ ከ

ሚሉዮን በሊይ የባንክ ዯንበኞች የኢንተርኔት አገሌግልት ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡ ቁጥራቸውም በእጥፍ

አዴጓሌ፡፡ ከ የሚበሌጡ የባንክ ቅርንጫፎች በኮር ባንኪንግ ወይም በኤላክትሮኒክ ክፍያ

መረብ የተሳሰሩ በመሆናቸው፣ ከአንደ ባንክ ወዯ ላሊው ወይም በአገሪቱ አንዴ ጥግ ከሚገኝ

የባንክ ቅርንጫፍ በላሊ ጥግ ወዲለ የቅርንጫፍ ዯንበኞች ገንዘብ ማስተሊሇፍ የሚቻሌበት ምቹ

ሁኔታ ተፈጥሯሌ፡፡

43. ባንኩ በተያዘዉ የበጀት ዒመት የመጀመሪያ መንፈቅ የክፍያ ሥርዒትን በተመሇከተ ካከናወናቸዉ

ሥራዎች ውስጥ ብሔራዊ የዱጂታሌ ክፍያ ሥርዒት ስትራቴጂ መቅረጽ ይገኝበታሌ፡፡ በመሆኑም

ባሁኑ ጊዜ የብሔራዊ ዱጂታሌ ክፍያ ሥርዒት ስትራቴጂ ተጠናቆ የፀዯቀ ሲሆን፣ የትግበራ ሂዯቱ

ከተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመሆን እየተከናወነና የክትትሌና ግምገማ ሪፖርት እየተዘጋጀ

ይገኛሌ፡፡

44. የባንክ ሇባንክ ክሬዱት ትራንስፈር አገሌግልት ሇመስጠት በተያዘዉ ዕቅዴ መሠረት አብዛኞቹ

ቅዴመ ሁኔታዎች የተጠናቀቁ ሲሆን፣ የቴክኒክና ኦøሬሽን ቅዴመ ሁኔታዎችን ያሟለ የተወሰኑ

ባንኮች አገሌግልቱን እንዱሰጡ ተዯርጓሌ፡፡
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ሠ የፋይናንስ ተዯራሽነትና አካታችነት በተመሇከተ

45. የፋይናንስ ተዯራሽነትና አካታችነትን ሇማጠናከር በተወሰደ እርምጃዎች የባንክና የክፍያ

አገሌግልቶች በመስፋፋት ሊይ ሲሆኑ፣ በዚያ መጠን የፋይናንስ ተዯራሽነትና አካታችነትም

እየተሻሻሇ ይገኛሌ፡፡

46. የፋይናንስ ተቋማት የሂሳብ ቁጥር ሞባይሌ ገንዘብን ጨምሮ አምና መስከረም ወር ሊይ

ከነበረበት ሚሉዮን ዘንዴሮ በተመሳሳይ ወቅት ወዯ ሚሉዮን በማዯግ የ በመቶ

ዒመታዊ ጭማሪ አስመዝግቧሌ፡፡ ይህም በብር ሇውጥ ምክንያት የተፈጠረውን ሚሉዮን

አዱስ የሂሳብ ቁጥር ያካትታሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ ሇ ጎሌማሶች ይዯርስ የነበረው የሂሳብ ቁጥር

ከ ወዯ ከፍ ማሇቱ የፋይናንስ ተዯራሽነትና ተጠቃሚነት እያዯገና እየተስፋፋ መምጣቱን

ያመሊክታሌ፡፡

47. በተጨማሪም፣ የፋይናንስ አገሌግልት መዲረሻዎች ቅርንጫፎች፣ ወኪልች፣ ATM እና POS

ቁጥር መስከረም ከነበረበት በ አዴጎ መስከረም መጨረሻ ወዯ

ዯርሷሌ። በመሆኑም፣ የፋይናንስ አገሌግልት መዲረሻዎቸ ቁጥር ሇ ሰዎች

ከ ወዯ ከፍ ብሎሌ ።

48. በተንቀሳቃሽ ንብረት ሊይ የተመሠረተ የዋስትና መብት አዋጅ መውጣትን ተከትል የመያዣ

መዝገቡን ሥርዒት ሇመመሥረት በዕቅዴ የተያዙ ሥራዎች በመከናወን ሊይ ይገኛለ፡፡ በዚሁ

መሠረት፤ እስካሁን ከ በሊይ የሚሆኑ በተንቀሳቃሽ ንብረት ሊይ የተመሠረቱ አዲዱስ

የብዴር አገሌግልቶች ተመዝግበዋሌ፡፡

49. ሁሇተኛው ዙር ብሔራዊ የፋይናንስ አካታችነት ስትራቴጂ ተዘጋጅቶ በብሔራዊ የፋይናንስ

አካታችነት ምክር ቤት የፀዯቀ ሲሆን፣ የስትራቴጂው ሠነዴ በቅርቡ ሇሚኒስትሮች ም ቤት ቀርቦ

እንዯሚፀዴቅ ይጠበቃሌ፡፡

50. ከ ዏ – የሚዘሌቅ ብሔራዊ የፋይናንስ ትምህርት ስትራቴጂ በይፋ ሥራ ሇማስጀመር፤

ቅዴመ ዝግጅቱ ተጠናቋሌ፡፡ የዚህ ስትራቴጂ ዒሊማ አሁን ያሇውን በመቶ የፋይናንስ

ዕውቀት ወዯ በመቶ ከፍ በማዴረግ አጠቃሊይ የፋይናንስ አካታችነትን ማሳዯግ ነው።
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ረ የከረንሲ አስተዲዯርን በተመሇከተ

51. ባንኩ በከረንሲ አስተዲዯር ረገዴ ከሚያከናውናቸው ዋና ዋና ተግባራት መካከሌ ገንዘብ

ማሳተም፣ ገንዘብ ማሠራጨት፣ አሮጌ ገንዘብ መሰብሰብና አሮጌ የገንዘብ ኖቶችን ማስወገዴ

ሲሆን፣ በተጨማሪም ከወርቅ እና ከውጭ ምንዛሪ ግዥ ሽያጭ ጋር የተያያዙ ሥራዎችን

በተያዘሊቸው ዕቅዴ መሠረት አከናውኗሌ፡፡

52. ከዚህ አኳያ፣ ባንኩ እስከ በጀት ዒመቱ የመጀመሪያ አጋማሽ ዴረስ የኢኮኖሚውን ፍሊጎት

መሠረት በማዴረግ ብር ቢሉዮን መጠን ያሇው ገንዘብ በክሌልችና በአዱስ አበባ በሚገኙ

የባንክ ቅርንጫፎች አማካኝነት አሠራጭቷሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ በባንኩ ተከማችቶ ከሚገኘው ከፍተኛ

መጠን ያሇው ነባሩ ገንዘብ ውስጥ በግማሽ ዒመቱ መጨረሻ ብር ቢሉዮን ዋጋ ያሊቸው

የገንዘብ ኖቶች የተመረጡ ሲሆኑ፣ ከዚህ ውስጥ ብር ቢሉዮን ዋጋ ያሊቸው ተወግዯዋሌ፡፡

በተጨማሪም ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ዋጋ የሚያወጣ የተሇያየ የጥራት ዯረጃ ያሇው

ወርቅ ተገዝቶ ወዯ ውጭ ሀገር ተጓጉዟሌ፡፡

የትኩረት መስክ፡ የአሠራር ሌህቀት ማሳየት

የሚጠበቅ ውጤት፡ የተገሌጋዮች እርካታና አመኔታ

የሇውጥ ማነጅመንትን ማጎሌበትና የመሌካም አስተዲዯር ሥርዒት አተገባበር

53. የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ከሇውጥ ሥራ ማነጅመንትና የባሇዴርሻ አካሊትን እርካታ ከማሳዯግ

አኳያ በርካታ ተግባራትን አከናውኗሌ፤ ከእነዚህም መካከሌ ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት ናቸው፡

 ከጊዜ ወዯ ጊዜ እያዯገ የመጣውን የዯንበኞች ፍሊጎት ሇማርካት እና አስተማማኝ፣ ቀሌጣፋና

ውጤታማ አገሌግልት ሇመስጠት እንዱቻሌ ባንኩ ሲጠቀምበት የነበረውን የዜጎች ቻርተር

ሠነዴ የመከሇስ ሥራ አጠናቆ ሠነደ ሇባንኩ የውስጥና የውጭ ዯንበኞች ተሠራጭቷሌ፡፡

 ከባንኩ ባሇዴርሻ አካሊትጋር የሚዯረግ የውይይት የጊዜ ሠላዲ ዕቅዴ ተዘጋጅቷሌ፡፡

 ሇውጭና ሇውስጥ ባሇዴርሻ አካሊት የተሇያዩ የኮሙኒኬሽን አገሌግልቶች ተሰጥተዋሌ፡፡

እንዱሁም ከ ሇሚበሌጡ ተጠቃሚዎች እና ከ በሊይ ሇሚሆኑ

አጥኚዎች ተመራማሪዎች አስፈሊጊው መረጃ ተሰጥቷሌ፡፡
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 በባንኩ ውስጥ የ ዏ ዴግሪ የሥራ አፈፃፀም ምዘና ትግበራን ከማስተባበርና ከመዯገፍ

ባሻገር የ በጀት ዒመት የውስጥና የውጭ የባሇዴርሻ አካሊት እርካታ የዲሰሳ ጥናት

የተዘጋጀ ሲሆን፣ የ በጀት ዒመት የዲሰሳ ጥናት ተገባዶሌ፡፡

 የአገሪቱን የአሥር ዒመት ብሔራዊ የሌማት ዕቅዴ ሠነዴ መነሻ በማዴረግ ባንኩ የራሱን

ቀጣይ የአሥር ዒመት ስትራቴጂክ ዕቅዴ አዘጋጅቶ፣ በሠነደ ሊይ በየዯረጃው ውይይት

ከተካሄዯ እና ከዲበረ በኋሊ በባንኩ ቦርዴ እንዱፀዴቅ ተዯርጓሌ፡፡ በፀዯቀው የአስር ዒመት

ስትራቴጂክ ዕቅዴ ሊይ የተቀመጡ ግቦችንና ዑሊማዎችን መሠረት በማዴረግም የተዘጋጀው

የባንኩ የ ዏ በጀት ዒመት ዕቅዴ በትግበራ ሊይ ይገኛሌ፡፡

 የ ቀን ዕቅዴና አፈፃፀም ሪፖርት ተዘጋጅቶ ሇጠቅሊይ ሚኒስትር ጽ ቤት ተሌኳሌ፡፡

 በባንኩ ውስጥ የሚገኙ ሴት ሠራተኞች ከወሉዴ ጋር በተገናኘ የሚዯርስባቸውን እንግሌት

ሇመቀነስ የሕፃናት ማቆያ ሇመገንባት ዝግጅቱ ተጠናቋሌ፡፡ እንዱሁም ሇባንኩ ሴት ሠራተኞች

የምክር አገሌግልት ተሰጥቷሌ፡፡

 በሰሜኑ የሀገራችን ክፍሌ ከተፈጠረው ያሇመረጋጋት ጋር በተያያዘ ሇጀግናው የመከሊከያ

ሠራዊታችን እያንዲንደ የባንክ ሠራተኛ የአንዴ ወር ዯመወዙን እንዱያዋጣ ተዯርጎ ከብር

ሚሉዮን በሊይ በእርዲታ መሌክ ተሇግሷሌ፡፡ በጦርነቱ ምክንያት ከቀዬአቸው ሇተፈናቀለ ዜጎች

ከባንኩ የማነጅመንት አባሊትና ሠራተኞች በመጀመሪያው ዙር በርካታ አሌባሳትን እንዱሁም

ከ ሺህ ብር በሊይ ገንዘብ በማሰባሰብ እና የተሇያዩ የምግብ እህልችን በመግዛት በቀይ

መስቀሌ በኩሌ እንዱሊክ ተዯርጓሌ፡፡ ከዚህ በተጨማሪ ባንኩ በሁሇተኛው ዙር የእርዲታ

ማሰባሰብ ሥራ በጥሬ ገንዘብ ከ ሚሉዮን ሺህ ብር በሊይ፣ እንዱሁም የተሇያዩ

አሌባሳትን፣ ምግቦችንና የመገሌገያ ቁሳቁሶችን በማሰባሰብ በአማራና በአፋር ክሌሌ ሇሚገኙ

ተፈናቃዮች ግንባር ዴረስ በመሄዴ ዴጋፍ አዴርጓሌ፡፡ ከዚህ ላሊ ሦስት ጊዜ ሇመከሊከያ

ሠራዊት የዯም ሌገሣ ተዯርጓሌ፡፡

ሇ የሰው ኃይሌ ሌማትና የግብአት አቅርቦት

54. በ ዏ በጀት ዒመት የመጀመሪያ ወራት በአጠቃሊይ ክፍት የሥራ መዯቦች በቅጥር

፣ በዯረጃ ዕዴገት ፣ በዝውውር እና በተጠባባቂነት ተሞሌተዋሌ፡፡
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በተመሳሳይ በግማሽ ዒመቱ ውስጥ ሠራተኞች በጡረታ፣ በራስ ጥያቄ፣ በዴምሩ

ሠራተኞች ከባንኩ ጋር ያሊቸውን ውሌ አቋርጠዋሌ፡፡

55. በግማሽ ዒመቱ ውስጥ በውጭ አገር ሉዯረጉ የታቀደ የሌምዴ ሌውውጦች፣ ሴሚናሮች እና

ሌዩ ሌዩ ሥሌጠናዎች በኮቪዴ ወረርሽኝ ምክንያት ባይሳኩም፣ በበይነ መረብ አማካይነት

ሠራተኞች በተሇያዩ ኮርሶች እንዱሳተፉ ተዯርጓሌ፡፡ የአገር ውስጥ ሥሌጠናን በተመሇከተ

በኢትዮጵያ የፋይናንስ ጥናት ተቋም በኩሌ ሠራተኞች እንዱሰሇጥኑ ሆኗሌ፡፡

56. በግብአት አቅርቦት ረገዴ በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ሇአብዛኞቹ ዕቃዎችና

አገሌግልቶች የግዢ ጨረታ ወጥቶ በግምገማ ሊይ ሲሆን፣ የተወሰኑ ቋሚና አሊቂ ዕቃዎች

ግዢም ተፈጽሟሌ፡፡

57. የባንኩን የኢንፎርሜሽን ሥርዒት አስተዲዯር ዘመናዊና ቀሌጣፋ ሇማዴረግ በባንኩ ውስጥ

የተዘረጋውን የመሠረተ ሌማት ዯህንነት ከመጠበቅ ባሻገር የኢንፎርሜሽን ሥርዒት ተዯራሽነትን

የማስፋፋትና ዘመናዊ የማዴረግ እንዱሁም የኢንፎርሜሽንና የቴክኖልጂ አስተዲዯርን፣ የሥጋት

አስተዲዯርና ቁጥጥር ሥርዒትን የማጠናከርና የተጠቃሚ ፍሊጎትን ያገናዘበ የሃርዴዌር፣ የኔት

ወርክና የሲስተም ዴጋፍ አገሌግልት የመስጠት ሥራ ተከናውኗሌ፡፡

58. በባንኩ ውስጥ መሌካም አስተዲዯር እንዱሰፍን፣ የሪስክ የሥጋት ማነጅመንትና የውስጥ

ቁጥጥር ሥራዎች የበሇጠ እንዱጠናከሩና መሌካም ተሞክሮዎችንና ዒሇም አቀፍ መርሆችን

የተከተለ አሠራሮች በሁለም የባንኩ የሥራ ክፍልች እንዱተገበሩ ሥጋትን መሠረት ያዯረገ

የውስጥ ኦዱትና ሪስክ ማነጅመንት ትንተና ሪፖርቶች ተዘጋጅተዋሌ፡፡ በኦዱት ግኝቶች ሊይ

ተመስርተው የቀረቡ ምክረ ሏሳቦች ትግበራን በተመሇከተም በየጊዜው ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡

59. የባንኩ መመሪያዎች፣ ውሣኔዎች፣ ትዕዛዞችና ውልች ተፈፃሚነት በሥራ ሊይ ካለት ሕጎች ጋር

ተስማሚ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ በወጣው ዕቅዴ መሠረት የሕግ ክትትሌ ተዯርጓሌ፡፡ ከዚህ

ላሊ የሕግ አስተያየቶችና ምክሮች በፅሐፍ ሇውስጥና ሇውጭ ዯንበኞች ተሰጥተዋሌ፡፡

የባንኩን የፋይናንስ አስተዲዯር ማሻሻሌ

60. በ በጀት ዒመት የመጀመሪያው ስዴስት ወራት ይገኛሌ ተብል የታቀዯው የኢትዮጵያ ብሔራዊ

ባንክ የገቢ መጠን ብር ቢሉዮን ሲሆን፣ የተሰበሰበው ግን ብር ቢሉዮን ያህሌ ነው፡፡

ይህ አፈፃፀም ከዕቅደ አኳያ ሲታይ በብር ቢሉዮን ወይም በመቶ ዝቅ ብሎሌ፡፡ ይህ
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ሉሆን የቻሇው በውጪ ምንዛሪ መዋዠቅ ምክንያት የዯረሰው ኪሣራ ከዕቅደ በብር ቢሉዮን

ከፍ በማሇቱ ነው፡፡ በአንፃሩ ከወሇዴ፣ ከውጭ ምንዛሪ ኮሚሽን፣ ከአገሌግልት ክፍያና ከሌዩ ሌዩ

ገቢዎች የተገኘው ገቢ ዕዴገት አሳይቷሌ፡፡

61. በላሊ በኩሌ፣ ሇበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ ስዴስት ወራት የታቀዯው መዯበኛ ወጪ ብር

ቢሉዮን ሲሆን፣ የተዯረገው ወጪ ብር ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡ በመሆኑም የመዯበኛ ወጪ ክንውን

ከዕቅደ በብር ሚሉዮን ወይም በመቶ ያንሳሌ፡፡ ሇዚህም ዋና ምክንያት ሇወሇዴ

የተከፈሇው ብር ቢሉዮን ከዕቅደ የብር ቢሉዮን ቅናሽ በማሳየቱ፣ እንዱሁም ሇሣንቲም

ቀረጻ የተያዘው በጀት ብር ሚሉዮን ቢሆንም የወጣው ወጪ ግን ብር ሚሉዮን

ብቻ በመሆኑ ነው፡፡

62. የካፒታሌ ወጪን በተመሇከተ ሇመጀመሪያው ስዴስት ወራት የተያዘው በጀት ብር ሚሉዮን

ሲሆን፣ አጠቃቀሙ ብር ሚሉዮን ወይም በመቶ ብቻ ነው፡፡ ይህም የሆነበት ምክንያት

ሇባንኩ ነባር ሕንፃ ዕዴሳትና ተዛማጅ ሥራዎች፣ ሇጄነሬተር ግዢዎች፣ ሇዋናው የመረጃ ዲታ

ማዕከሌ ፕሮጀክት እና ሇአቃቂ ካምፓስ ዕዴሳትና ዱዛይን ዕዴሳት የተያዘው በጀት ገና ሥራ ሊይ

ባሇመዋለ ነው፡፡

63. በመሆኑም ባንኩ በመጀመሪያው ግማሽ ዒመት የብር ቢሉዮን የተጣራ ኪሳራ አሳይቷሌ፡፡

ይህም ኪሣራ ከዕቅደ በ በመቶ ይበሌጣሌ፡፡

 

¾óÃ“”e °pÉ ›ðፃፀU 

(ከሐምሌ 2013 – ታህሣሥ 2014)     

 

(uሺህ w`) 

የገቢና ወጪ መዯብ 

 

የ2014 በጀት ዒመት 
የስዴስት ወራት ዕቅዴ 

 

የስዴስት ወራት 
 ዕቅዴ ክንውን 

ክንውን በመቶኛ 

(ሀ) (ሏ) 
ሏ-ሀ 
ሀ 

ጠቅሊሊ ገቢ 6,321,971.3 4,135,564.2 65.4 

መዯበኛ ወጪ 7,642,993.1 6,756,259.3 88.4 

የካፒታሌ ወጪ 180,151.3 47,457.2 26.3 

የተጣራ ገቢ (1,321,021.76) (2,620,695.05) (98.4) 
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III. ማጠቃሇያ፡-   የተከናወኑ ዏበይት ተግባራት፣  ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰደ የመፍትሔ እርምጃዎች 

3.1 የተከናወኑ ዏበይት ተግባራት 

 

64. የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ሇ2ዏ14 በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ካቀዲቸው ተግባራት 

አብዛኞቹን አከናውኗሌ፡፡  ከእነዚህም መካከሌ ዋና ዋናዎቹ የሚከተለት ናቸው፡፡ 

 

 ባንኩ የዋጋ ንረትን ሇማርገብ የተሇያዩ የገንዘብ ፖሉሲ መሣሪያዎችንና አስተዲዯራዊ 

እርምጃዎችን የወሰዯ ቢሆንም፣ የዋጋ ግሽበት ዋና ተግዲሮት ሆኖ ቀጥሎሌ፡፡ ሇዚህ የዋጋ 

ግሽበት መንሥኤው በዋናነት ምግብ ነክ የዋጋ ግሽበት ነው፡፡ 

 

 ባንኩ የወሇዴ ተመንና የብር የውጭ ምንዛሪ ተመን እንቅስቃሴ በዕቅደ መሠረት መሆኑን 

ሇማረጋገጥ አስፈሊጊውን ክትትሌ አዴርጓሌ፡፡ 

 

 የፋይናንስ ተቋማትን የአገሌግልት አሰጣጥ፣ ተዯራሽነትና አካታችነት፣ እንዱሁም ቅሌጥፍናና 

ውጤታማነት ሇማሻሻሌ የክትትሌና የቁጥጥር እርምጃዎች የተወሰደ ሲሆን፣ የፋይናንስ ዘርፉ 

ጤናማ፣ የተረጋጋና ትርፋማ ሆኖ ቀጥሎሌ፡፡ 

 

 ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው የኢኮኖሚ ዘርፎች በቂ የብዴር አቅርቦትና የውጭ ምንዛሪ እንዱኖር 

በተቀመጠው አቅጣጫ መሠረት አቅም በፈቀዯ መጠን የሀገር ውስጥ ብዴርና የውጭ ምንዛሪ 

የማቅረብ ሥራ ተከናውኗሌ፡፡ 

 

 ዘመናዊ፣ ዯህንነቱ የተጠበቀና አስተማማኝነቱ የተረጋጋጠ የክፍያ ሥርዒት ሇማስፈን ባንኩ 

የተሇያዩ የክትትሌና ግምገማ ሥራዎችን አከናውኗሌ፡፡  

 

 በኢኮኖሚው ውስጥ በቂ የገንዘብ አቅርቦት መኖሩን ከማረጋገጥ ባሻገር፣ የአዱስ ብር ኖቶች 

ስርጭት እንዱሁም አሮጌ የብር ኖቶችን የመሰብሰብና በከፊሌ የማስወገዴ ሥራዎች በዕቅደ 

መሠረት ተከናውነዋሌ፡፡ 

 

 የባንኩን የአገሌግልት አሰጣጥና የአሠራር ቅሌጥፍና ሇማሻሻሌ የውጤት ተኮር የሥራ ምዘና 

ሥርዒት በሁለም የባንኩ የሥራ ክፍልች እየተተገበረ ይገኛሌ፡፡  
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3.2  ያጋጠሙ ችግሮችና የተወሰደ የመፍትሔ እርምጃዎች 

 

65. በበጀት ዒመቱ የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ባንኩን ካጋጠሙት ተግዲሮቶች መካከሌ ዋናዎቹ 

የሚከተለት ናቸው፡-  

  

ሀ/   የዋጋ ንረት ከነጠሊ አሃዝ በሊይ መሆን፣  

ሇ/ የውጭ ምንዛሪ ፍሊጎትና አቅርቦት አሇመመጣጠን፣ 

ሏ/  የወጪ ንግዴ ዕዴገት ቢኖርም፣ የሁለም ወጪ ምርቶች አፈፃፀም የተጠበቀውን ያህሌ 

አመርቂ አሇመሆን፣ 

መ/ በኮቪዴ-19 መከሰት ምክንያት በሙለ አቅም መሥራት አሇመቻሌ፣ 

ሠ/ የሠሇጠነና በቂ ሌምዴ ያሇው የሰው ኃይሌ እጥረት፡፡ 

 

ባንኩ እነዚህን ዏበይት ችግሮች ሇመቅረፍ አቅም የፈቀዯውን ያህሌ በመንቀሳቀስ አንዲንዴ 

ሇውጦችን ሇማስመዝገብና ችግሮቹ እንዲይባባሱ ሇማዴረግ ችልአሌ፡፡  ሇምሣላ ያህሌ፡- 

 

 የዋጋ ንረትን ሇማርገብ ጥብቅ የገንዘብና የፊስካሌ ፖሉሲዎች በቅንጅት ተግባራዊ ሆነዋሌ፡፡  

ይህም እርምጃ በቀሩት ወራት ተጠናክሮ የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ 

  

 ከወጪ ንግዴ የተገኘው የውጭ ምንዛሪ በግማሽ ዒመቱ መጨረሻ የ21.3 በመቶ ዕዴገት ቢያሳይም፣ 

ከሀገሪቱ የውጭ ምንዛሪ የማመንጨት እምቅ አቅምና ከዕዴገት ፍሊጎት አንፃር በቂ አይዯሇም፡፡   

ስሇሆነም የወጪ ንግዴ አፈፃፀምን ሇማሻሻሌ፣ የሏዋሊ ግኝትና የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንትን 

ሇማጠናከር ሁለም ባሇዴርሻ አካሊት በቅንጅት ሉሠሩ ይገባሌ፡፡ ብሔራዊ ባንክ በበኩለ የወጪ 

ንግዴ ተወዲዲሪነትን ሇማበረታታት የብር የውጭ ምንዛሪ ተመን ከአሜሪካን ድሊር አኳያ ከጊዜ 

ወዯ ጊዜ እንዱቀንስ ያዯረገ ሲሆን፣ ሇወዯፊቱም በጥናት ሊይ የተመሠረቱ የፖሉሲና አስተዲዯራዊ 

እርምጃዎችን ይወስዲሌ፡፡   

 

 ባንኩ ነዲጅና ላልች ምግብ ነክ የሆኑ መሠረታዊ ሸቀጦችን ከውጭ ሇማስገባት፣ እንዱሁም 

ሇውጭ ዕዲ ክፍያ ቅዴሚያ መስጠቱ ተገቢ ቢሆንም፣ ከውጭ ምንዛሪ እጥረት አኳያ በአገሪቱ 

የውጭ ምንዛሪ ክምችትና በከረንት አካውንት ሚዛን ሊይ ተጨማሪ ጫና አሳዴሯሌ፡፡  

 

 የሰው ኃይሌ ችግርን ሇመቅረፍ ባንኩ በስዴስት ወራት ውስጥ በኮቪዴ-19 ወረርሽኝ 

ምክንያት አዲዱስ ሠራተኞችን በተፈሇገው መጠን ሇመቅጠር ባይችሌም፣ ክፍት የሥራ መዯቦችን 

ከውስጥ የመሙሊትና ቁሌፍ በሆኑ የሥራ መዯቦች ሊይ የአገሌግልት አሰጣጡ ሳይስተጓጎሌ 
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እንዱቀጥሌ የማዴረግ ሥራ አከናውኗሌ፡፡ በቀሩት ወራት ግን አዲዱስ ሠራተኞችን ሇመቅጠር 

ዝግጅት እያዯረገ ይገኛሌ፡፡ ከዚህ ላሊ፣ የሠራተኞችን ዕውቀትና ክህልት ሇማሻሻሌ ሠራተኞች በአገር 

ውስጥና በውጭ አገር ሌዩ ሌዩ ሥሌጠናዎችንና የሌምዴ ሌውውጥ ዕዴልችን እንዱያገኙ 

ሇማዴረግ ታቅድ የነበረ ቢሆንም፣ በተከሰተው የኮቪዴ-19 ወረርሽኝ ምክንያት አፈፃፀሙ 

ዝቅተኛ ሆኗሌ፡፡ 

 

66. በጥቅለ፣ የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ በ2ዏ14 በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ሇመሥራት 

በዕቅዴ ከያዛቸው የኢኮኖሚ ማሻሻያና መዯበኛ ተግባራት መካከሌ አብዛኞቹን በዕቅደ መሠረት 

ያከናወነ ሲሆን፣ በተሇያዩ ምክንያቶች በተሇይም በኮቪዴ-19 ምክንያት ያሌተከናወኑትን ተግባራት 

በቀጣዮቹ ወራት ሇመተግበር ጥረቱን የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ 
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የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ 
የ2014 በጀት ዒመት የመጀመሪያ ስዴስት ወራት ዕቅዴ አፈፃፀም 

 

እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት 

ግብ 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

1
. 

ተ
 ገ

 ል
 ጋ

 ዮ
 ች

 
 

የዋጋ
መረጋጋትን
ማስፈን

የሪዘርቭ ገንዘብ
ዕዴገትን ከዋጋ
ንረት ግብ ጋር
የተጣጣመ
ማዴረግ

- ከዋጋ ንረት ጋር
የተጣጣመ የሪዘርቭ
ገንዘብ ዕዴገት

ከግቡ ያሇው
ሌዩነት

    የዒመት
ዕቅዴ ሲሆን፣
አሁን በሀገራችን
በሰሜኑ ክፍሌ
አሇመረጋጋት
ምክንያት በዒመቱ
መጨረሻ ዕዴገቱ
ከዚህ ከፍ ያሇ
እንዯሚሆን
ይጠበቃሌ፡፡

   የሪዘርቭ ገንዘብ
እንቅስቃሴ ትንተና
ሪፖርት

የሪፖርት ጥራትና
ብዛት

የሇም  

   - የዋጋ ንረት ትንተናና
ትንበያ ሪፖርት

የሪፖርት ጥራትና
ብዛት

የሇም  

ከፍተኛና
ቀጣይ
የኢኮኖሚ
ዕዴገት
ማስገኘት

ቅዴሚያ
ሇሚሰጣቸው
ዘርፎች በቂ
የብዴር አቅርቦት
እንዱኖር
ማዴረግ

- ብር ቢሉዮን ብዴር
ቅዴሚያ ሇሚሰጣቸው
ዘርፎች እንዱቀርብ
ሁኔታዎች ተመቻችተዋሌ

- የብዴር አቅርቦት የተቀመጠ ብዴር
ግብ

ብር
ቢሉዮን

ብር
ቢሉዮን

ብር
ቢሉዮን

- መንግሥት ከብሔራዊ ባንክ
የተበዯረው ገንዘብ መጠን
በዕቅደ መሠረት ሆኗሌ

ዕሇታዊና ወርሀዊ
ሪፖርቶች

የተወሰዯ የብዴር
መጠን የተጣራ
በብር

ብር
ቢሉዮን

ብር
ቢሉዮን

ብር
ቢሉዮን

ብር ቢሉዮኑ
የዒመት ዕቅዴ
ነው

ሇኢኮኖሚ
የውጭ ምንዛሪ
ማቅረብ

- ሇኢኮኖሚ ቢሉዮን
ድሊር ቀርቧሌ፡፡

በቂ የውጭ ምንዛሪ
አቅርቦት

የቀረበ የውጭ
ምንዛሪ

ቢሉዮን
ድሊር ቢሉዮን

ድሊር
ቢሉዮን
ድሊር

ከዕቅዴ በሊይ
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

 

የውጭ ምንዛሪ
ተመን
ማረጋጋት

የውጭ ምንዛሪ
ተመን
ከተቀመጠው
ግብ ጋር
መጣጣሙን
ማረጋገጥ

እውነተኛው የውጭ
ምንዛሪ ተመን ከግቡ

ያሇው ሌዩነት መጥበብ

አፈፃፀም በመቶኛ ±    የ ኛ ሩብ
ዒመት
ክንውን

ትንበያን የያዘ
የውጭ ምንዛሪ
ሪፖርት
ማዘጋጀት

- ሣምንታዊ የውጭ ምንዛሪ
ሁኔታ የሚያሳይ ሪፖርት

- ሪፖርት - የሪፖርት
ጥራትና ብዛት

የሇም

 የተረጋጋ
የፋይናንስ
ሥርዒት
ማስፈን

የተረጋጋ
ፋይናንስ ዘርፍ

- ስቴቢሉቲ ሪፖርት - የዯንበኞች
እርካታ
መጨመር
በመቶኛ
ሇባንክ

ሇባንክ   (13.83) 
 
 

የ ዏ
ታህሣሥ ወር
የየዲሰሳ ጥናት
ውጤት

 ሇኢንሹራንስ


  ›› 

    ››

 - የካፒታሌ ብቃት ሇባንኮች ቢያንስ


  ከተጠበቀው

በሊይ ሆኗሌ

 ሇኢንሹራንስ

ቢያንስ ዏ
  ›› 

 ሇማይክሮፋይናን

ስ ቢያንስ 
  ›› 

 ሇሉዝ ፋይናንስ
ኩባንያ ቢያንስ

ዏ

  ›› 

 - ዕዲን የመክፈሌ
ህዲግ
solvency)

ሇኢንሹራንስ

ቢያንስ ዏዏ
  ›› 

 - የጥሬ ገንዘብ ነክ
liquidity)

ሇባንኮች ቢያንስ


  ›› 

 ሇኢንሹራንስ

ቢያንስ ዏዏ
  ከተጠበቀው

በሊይ ሆኗሌ
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

      ሇአነስተኛ
የፋይናንስ
ተቋማት

ቢያንስ ዏ

  ››

      - የማይመሇስና
አጠራጣሪ ብዴር
ከጠቅሊሊ ብዴር
አንፃር

ሇባንኮች ቢበዛ


 

      ሇማይክሮ
ፋይናንስ

ቢበዛ 

 

      ሇሉዝ ኩባንያዎች

ቢበዛ 
 

   የፋይናንስ
አካታችነትን
ማስፋፋት

ስሇ ፋይናንስ አካታችነት
ክትትሌና ግምገማ ተዯርጓሌ

የፋይናንስ አካታችነት
አጠቃሊይ ሂዯት
ክትትሌና ግምገማ
ማዴረግ

የክትትሌና
ግምገማ ሪፖርት

  የሇም  

2
. 

ፋ
 
ይ
 
ና
 
ን
 
ስ
 
 

የባንኩን
የፋይናንስ
አስተዲዯር
ማሻሻሌ

የበጀት
አጠቃቀም
ሥርዒት

የባንኩ ወርሃዊና ሩብ
ዒመታዊ የበጀት አጠቃቀም
ሪፖርቶች ተዘጋጅተዋሌ

- የበጀት አጠቃቀም
ሪፖርት

- አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም

የባንኩን ሂሳብ አያያዝ
አስተማማኝነት ሇማሳዯግ
የሚረዲ የክትትሌ ሪፖርት
ተዘጋጅቷሌ

- የተዘጋጀ ሪፖርት - አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

3.
 የ

ው
ስ
ጥ

 አ
ሠ

ራ
ር
 

 

 የሀገር ውስጥ
ቁጠባን ማሳዯግ

ወርሃዊ የመንግሥት ቦንዴ
ቁጠባ ሪፖርት ተዘጋጅቶአሌ

- ወርሃዊ የመንግሥት
ቦንዴ ቁጠባ ሪፖርት

በወቅቱ በጥራት
የቀረበ ሪፖርት

የሇም

  የውጭ ምንዛሪ
ክምችቱን
ማጎሌበትና
መቆጣጠር

የውጭ ምንዛሪ ክምችት
ሽፋን በወር የገቢ ንግዴ

- የተያዘ የውጭ ምንዛሪ
መጠባበቂያ ክምችት
በወር የገቢ ንግዴ

የውጭ ምንዛሪ
ክምችት ሽፋን
በወር የገቢ ንግዴ

ወር ወር
ወር

 0 - በቂ የውጭ
ምንዛሪ ክምችት
መኖሩን
ማረጋገጥ

የውጭ ምንዛሪ ክምችት
ማስተዲዯር

- ዯህንነቱ የተጠበቀ የውጭ
ምንዛሪ ክምችት

አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም

  ወርሃዊ የውጭ ንግዴ ሁኔታ
ትንተና

- የውጭ ንግዴ ሁኔታ
ትንተና

የቀረበ ሪፖርት
ጥራትና ብዛት

የሇም

  - በቂ የውጭ
ምንዛሪ ግኝትን
ማረጋገጥ

ወርሃዊ የወጪ ንግዴና
የግሌ ሃዋሊ ስታትስቲክስ
ተሰብስቧሌ፡፡

- ወርሃዊ
የወጭ ንግዴ ሁኔታ
ትንተና ሪፖርት

የቀረቡ የትንተና
ሪፖርቶች ብዛት

የሇም

የገንዘብ
አስተዲዯር
monetary 

management
ቅሌጥፍናና
ውጤታማነት
ማሻሻሌ

አስተማማኝ
የገንዘብ ትንተና
ሪፖርት መኖሩን
ማረጋገጥ

አስተማማኝ የገንዘብ ትንተና
ሪፖርት መኖሩን ማረጋገጥ

የገንዘብ አመሌካቾችና
የሪዘርቭ ገንዘብ ዑሊማ
የተቀማጭ ሂሳብ መጠን
የሚገሌጽ ሪፖርት

የቀረቡ የትንተና
ሪፖርቶች ብዛት

የሇም

የፋይናንስ
ተቋማት ቁጥጥር
ውጤታማነት
ማጠናከር

የባንክ ቁጥጥር
ውጤታማነት
ማጠናከር

የይገባኛሌ ጥያቄ
ስሊሌቀረበባቸው ተከፋይ
ሂሳቦች፤ የባንኮች የውስጥ
ኦዱት፣ አነስተኛ የፋይናንስ
ተቋማት ወዯ ባንክ
የሚሸጋገሩበት እና ባንኮች
ከሦስተኛ አካሌ በውጭ
ምንዛሪ ብዴር እንዱበዯሩ
የሚያስችሌ መመሪያዎች
ማውጣት እና የውጭ
ምንዛሪ ይዞታ መመሪያ ክሇሳ
ማዴረግ፣

የይገባኛሌ ጥያቄ
ስሊሌቀረበባቸው ተከፋይ
ሂሳቦች፤የባንኮች የውስጥ
ኦዱት፣ አነስተኛ የፋይናንስ
ወዯ ባንክ የሚሸጋገሩበት
እና ባንኮች ከሦስተኛ
አካሌ በውጭ ምንዛሪ
ብዴር እንዱበዯሩ
የሚያስችሌ መመሪያዎች
ማውጣት እና የውጭ
ምንዛሪ ይዞታ መመሪያ
ክሇሳ ማዴረግ

የወጣ መመሪያ ከዕቅዴ
በሊይ
ተሠርቷሌ
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ 
 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

    የባንክ ዘርፍ ጤንነት ሪፖርት 
እና እያንዲንደን ባንክ 
በተናጠሌ የመመዘን ሥራ 
ተሠርቷሌ 

በሁሇተኛ ሩብ ዒመት 
የሚዘጋጅ የባንክ ዘርፍ 
ጤንነት ሪፖርት 

የተዘጋጀ የባንክ ዘርፍ 
ጤንነት ሪፖርት ብዛት 

የሇም  

    ወርሃዊ የተቀማጭ፣ የብዴር፣ 
የካፒታሌና የሀብት ዕዴገት 
ሪፖርት ተዘጋጅቷሌ፡፡ 

በሁሇተኛ ሩብ ዒመት 
የሚዘጋጅ የተቀማጭ እና 
ብዴር ስርጭት ሪፖርት፤ 

የተዘጋጀ የተቀማጭ 
እና ብዴር ስርጭት 
ሪፖርት ብዛት 

የሇም  

    በቦታው በመገኘትና  የአዯጋ 
ተጋሊጭነትን መሠረት 
በማዴረግ ባንክ ሊይ  የቁጥጥር 
ሥራ ተሠርቷሌ፡፡ 

የተዘጋጀ የምርመራ ዉጤት 
ሪፖርት  

የተዘጋጀ ሪፖርት 
ብዛት 

አስቸኳይ 
ያሌታቀደ 
ሥራዎች ሊይ 
በመጠመዴ 
እና በሥራ 
ብዛት  

    በቦታው በመገኘት የመስክ 
ክትትሌ  ማካሄዴ 

የመስክ ክትትሌ  ሪፖርት የመስክ ክትትሌ  
ሪፖርት 

በሥራ 
መዯራረብ 

    የ  የባንኮች የቁጥጥር 
ዕቅዴ ተዘጋጅቷሌ፡፡ 

የተዘጋጀ የ የባንኮች 
የቁጥጥር ዕቅዴ  

የተዘጋጀ ዕቅዴ የሇም  

    የባንኮች ተቋማዊ መረጃ 
ተከሌሶአሌ 

የተከሇሰ ተቋማዊ መረጃ የተከሇሰ ተቋማዊ 
መረጃ ብዛት 

የሇም  

  የአሠራር/የአገሌግ
ልት አሰጣጥ 
ቅሌጥፍና ማሻሻሌ 

የዲይሬክቶሬቱን 
አገሌግልት 
ማሻሻሌ 

የባንኮች የሥራ ፈቃዴ 
ታዴሷሌ፣ የቅርንጫፍ እና 
ንዐስ ቅርንጫፍ ባንኮች የሥራ 
ፍቃዴ እንዱሁም አዱስ 
ቅርንጫፎች ንዐስ ቅርንጫፎች 
እንዱከፈቱ ፈቃዴ ተሰጥቷሌ 

የታዯሰ የባንክ ሥራ እና 
የተሰጠ የቅርንጫፍ ፈቃዴ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

የሇም  

  ምስረታ ሊይ ሊለ ባንኮች 
አስፈሊጊውን እገዛ በማዴረግ 
የሥራ ፈቃዴ መስጠት 

አዱስ ሇሚቋቋሙ  ባንኮች  

እና   ከአነስተኛ እና ጥቃቅን 
ተቋም ወዯ ባንክ ሊዯጉ የተሰጠ 
የሥራ ፈቃዴ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

የሇም  

    የባንኮችን ዋና እና ከፍተኛ 
የሥራ አስፈፃሚዎች እና 
የዲይሬክተር ሹመት የማፅዯቅ 
ሥራ ተሠርቷሌ፡፡ እንዱሁም 
ባንኮችን የዉጭ ኦዱተር 
ሹመት አፅዴቋሌ፡፡ 

የፀዯቀ የውጭ ኦዱተር፣ 
የባንክ ዋና እና ምክትሌ ሥራ 
አስፈፃሚና፣ የዲይሬክተሮች 
ሹመት፣ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

የሇም  
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ ግብ 
 

የሥራ ሂዯት ግብ 
 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

    ዘመናዊ የብዴር መረጃን 
ሇማጠናከር ሇባንኮች ዴጋፍ 
ተሰጥቷሌ፡፡ 

የተጠናከረ የብዴር መረጃ 
እና ሇባንኮች የተሰጠ ዴጋፍ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

የሇም  

ከባሇ ዴርሻ አካሊት ጋር 
ከቴክኒካሌ ባሇሙያዎች ዯረጃ 
የምክክር መዴረክ ተካሂዶሌ 

የተካሄደ የጋራ የምክክር 
መዴረኮች  

የተዘጋጁ የምክክር 
መዴረኮች ብዛት 

) በኮቪዴ-  
ወረርሽኝ 
ምክንያት 

 

3.4  የፋይናንስ 
ተቋማትን 
ሱፐርቪዥን 
ውጤታማነት 
ማጠናከር  

የኢንሹራንስ 
ሱፐርቪዥን 
ማጠናከር  

በ ኢንሹራንስ ኩባንያዎች
ሊይ የመስክ ሥራ ተጠናቋሌ

የመስክ ምርመራ ሪፖርት የሪፖርት ብዛት የሇም ከ ዏ  በጀት 
ዒመት የዞረ 

 

  በላልች  ኢንሹራንስ 
ኩባንያዎች ሊይ የመስክ 
ምርመራ ሪፖርቶች የተጠናቀቁ 

ሲሆን፣ የላሊ  ኢንሹራንስ 

ኩባንያ ሪፖርት  በመቶ 
ተጠናቋሌ  

የመስክ ምርመራ ሪፖርት የሪፖርት ብዛት ዏዏ የሇም  

 

  በ  ኢንሹራንስ ኩባንያዎች ሊይ 
የክትትሌ ሪፖርቶች የተዘጋጁ 

ሲሆን፣ በላሊ ኢንሹራንስ 
ኩባንያ ሊይ የክትትሌ ሪፖርቱ 
አሌተዘጋጀም 

የክትትሌ ሪፖርቶች የሪፖርት ብዛት ዏዏ የሇም 

ዏዏ

 

 

  በኢንሹራንስ ዘርፍ ሊይ  
የመስክ ውጭ ምርመራ 
ሪፖርቶች ተጠናቀዋሌ 

የመስክ ውጭ የምርመራ 
ሪፖርት 

የክትትሌ ሪፖርት የሇም  

 

  የእያንዲንደ ኢንሹራንስ ኩባንያ 
የተቋም መግሇጫ 
(Institutional Profile) 
ወቅታዊ የማዴረግ ሥራ 
ተጠናቋሌ  

ወቅታዊ የሆነ የተቋም ይዘት  
(Institutional Profile) 
መግሇጫ ሪፖርት   

የተዘጋጀ ሪፖርት   የሇም  

    የኢንሹራንስ ሱፐርቪዥን ዕቅዴ 
ተዘጋጅቷሌ 

የሱፐርቪዥን ዕቅዴ  የተዘጋጀ 
የሱፐርቪዥን ዕቅዴ   

  የሇም  

 

   የውጭ ኦዱተር ረቂቅ መመሪያ 
ተዘጋጅቷሌ 

ረቂቅ መመሪያ ረቂቅ መመሪያ የሇም  
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 
የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

 

   የመዴን ሰጪዎችን የውስጥ 
ቁጥጥር ሥርዒት ስጋት ተኮር 
እንዱሆን የሚያስገዴዴ ረቂቅ 

መመሪያ ዏ በመቶ ተጠናቋሌ 

ረቂቅ መመሪያ ረቂቅ መመሪያ 10%  

 
 

   የመዴን አገሌግልቶችን ፈቃዴ 
ሇመስጠት የሚያግዝ ረቂቅ 
መመሪያ ተዘጋጅቷሌ 

ረቂቅ መመሪያ የወጣ መመሪያ የሇም  

    ኢንሹራንስ ኩባንያዎች 
በኢትዮጵያ ሌማት ባንክ ቦንዴ 
ሊይ ኢንቨስት ስሇሚያዯርጉበት 
ሁኔታ የሚዯነግግ መመሪያ 
ወጥቷሌ 

የወጣ መመሪያ የወጣ መመሪያ የሇም  

  የባንኩን 
አገሌግልት 
አሰጣጥ ማሻሻሌ  

የኢንሹራንስ 
ሱፐርቪዥን 
አገሌግልት 
ጥራት ማሳዯግ  

 ሇአንዴ ኢንሹራንስ ኩባንያ 
ከጠቅሊሊ መዴን በተጨማሪ 
ሇረጅም ጊዜ የሚቆይ የመዴን 
አገሌግልት እንዱሰጥ ፈቃዴ 
ተሰጥቷሌ 
 

 ሇቅርንጫፍ፣ ሇመዴን ዯሊሊ እና 
ሇመዴን ወኪልች፣ አዱስ 
ፈቃዴ ተሰጥቷሌ 

አዱስ የተሰጡ ፈቃድች፣ 
የፈቃዴ ዕዴሳቶች  

በዜጎች ቻርተር 
በተቀመጠው ጊዜ 

  የሇም  

     የኢንሹራንስ ኩባንያዎች፣ 
የመዴን ወኪልች፣ የመዴን 
ዯሊልች፣ /ጉዲት ገማቾች እና 
የመዴን መርማሪዎች ፈቃዴ 
ታዴሷሌ  

የፀዯቁ ቃሇ ጉባኤዎች፣ ዋና 
እና ከፍተኛ ሥራ አስፈፃሚ 
ሹመቶች   

በዜጎች ቻርተር 
በተቀመጠው ጊዜ  

  የሇም  

     የኢንሹራንስ ኩባንያዎች፣ 
የባሇአክስዮኖች መዯበኛ እና 
አስቸኳይ ጠቅሊሊ ጉባኤ ቃሇ-
ጉባኤዎች፣ የአስተዲዯር ቦርዴ 
ቃሇ ጉባኤዎች፣ የኩባንያ ቦርዴ 
አባሊት፣ ዋና እና ከፍተኛ ሥራ 
አስፈፃሚ ሹመቶች ፀዴቀዋሌ 

የፀዯቁ ቃሇ ጉባኤዎች፣ 
የዲይሬክተሮች ቦርዴ ዋና 
እና ከፍተኛ ሥራ አስፈፃሚ 
ሹመቶች   

በዜጎች ቻርተር 
በተቀመጠው ጊዜ  

  የሇም  

     ሇኢንሹራንስ ኩባንያዎች 
አዲዱስ ዒይነት የመዴን ሽፋን 
አገሌግልቶች እንዱሰጡ ፈቃዴ 
ተሰጥቷሌ 

የተሰጠ የመዴን ሽፋን 
አገሌግልት ፈቃዴ 

የተሰጠ የመዴን 
ሽፋን አገሌግልት 
ፈቃዴ 

100 100 የሇም  
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

 

 

የፋይናንስ 
ተቋማትን 
ቁጥጥር 
ውጤታማነት 
ማጠናከር 

አነስተኛ 
የፋይናንስ እና 
የካፒታሌ 
ዕቃዎች ፋይናንስ 
ተቋማት ቁጥጥር 
ሥራን ማጠናከር 

መመሪያ ማዘጋጀት ወይም 
ማሻሻሌ 

አንዴ መመሪያ ማውጣት የወጣ/የተከሇሰ 
መመሪያ ብዛት 

የሇም   

የአነስተኛ ፋይናንስ ዘርፍ የሩብ 
ዒመት ጤንነት ሪፓርት 
ማዘጋጀት    

ሁሇት የአ/ፋ ዘርፍ ጤንነት 
ሪፖርት ማዘጋጀት  

የተዘጋጀ የአ/ፋ 
ዘርፍ ጤንነት 
ሪፖርት ብዛት 

የሇም  

    የሉዝ ፋይናንስ ዘርፍ የሩብ 
ዒመት ጤንነት ማዘጋጀት    

ሁሇት የሉዝ ፋይናንስ  
ዘርፍ ጤንነት ሪፖርት 
ማዘጋጀት  

የተዘጋጀ የሉዝ 
ፋይናንስ  ዘርፍ 
ጤንነት ሪፖርት 
ብዛት 

የሇም  

    የዲይሬክቶሬቱን የoff-site  
ሥራዎችን በዘመነ ሲስተም 
ጥብቅ ክትትሌ ማዴረግ፡ 

የዲይሬክቶሬቱ off-site 
ሥራ ዘመናዊ ሲስተም 
የተዯገፈ  ማዴረግ 

የoff-site ሥራ  
ማዘመን øሮጀክት 
መጠናቀቅ  

  

    በአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት 
ሊይ የመስክ ቁጥጥር ሥራ 
መስራት     

የመስክ ቁጥጥር ሪፖርት 
ማዘጋጀት  

የመስክ ቁጥጥር 
ሪፖርት ብዛት  

 

    በአነስተኛ ፋይናንስ ተቋማት 
ሊይ የመስክ ክትትሌ ምርመራ 
መሥራት  

የክትትሌ ምርመራ  ሪፖርት 
ማዘጋጀት   

የክትትሌ ምርመራ 
ሪፖርት ብዛት   

 

    የሉዝ ኩባንያዎች ሊይ የመስክ 
ቁጥጥር ሥራ መስራት     

የመስክ ቁጥጥር 
ሪፖርትማዘጋጀት  

የመስክ ቁጥጥር 
ሪፖርት ብዛት  

የሇም  

    
በተቋማት ሊይ የሚወሰደ 
የቁጥጥር እና የእርምት 
እርምጃዎችን ማጠናከር 

በወቅቱ የተወሰዯ 
እርምጃ 

በወቅቱ የተወሰዯ 
እርምጃ 

አንዴ ሳምንት
አንዴ

ሳምንት

የሇም  

    
የተቋማቱን የውጭ ኦዱተር 
ሹመት የማፅዯቅ 

የፀዯቁ ሰነድችና ሹመቶች በአንዴ የሥራ ቀን የሥራ ቀን
የሥራ
ቀን

የሇም 
 

    ወርሃዊ፣ የሩብ ዒመት፣ 
የስዴስት ወራት እና የዒመት 
አፈፃፀም ሪፖርቶችን ማዘጋጀት 
 

ወርሃዊ፣ የሩብ ዒመት፣ 
የስዴስት ወራት እና 
የዒመት አፈፃፀም 
ሪፖርቶችን በወቅቱ 
ማቅረብ  

በወቅቱ የተዘጋጁ 
ሪፖርቶች 

  የሇም  
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እይታ ተ.ቁ ስትራቴጂካዊ 
ግብ 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት 
ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
መግሇጫ 

 

    ወቅታዊና የተጠናከረ ተቋማዊ 
መረጃ (Institutional Profile) 
ማዘጋጀት 

ወቅታዊና የተጠናከረ 
ተቋማዊ መረጃ 
(Institutional Profile) 

ጥራቱንና ጊዜውን 
ጠብቆ የተዘጋጀ 
ተቋማዊ መረጃ 

  የሇም  

 
   

የተናጠሌ አነስተኛ የፋይናንስ 
ተቋማት የ“CAMEL” ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

የአነስተኛ የፋይናንስ ተቋም 
“CAMEL” ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

በወቅቱ የተዘጋጁ 
ሪፖርቶች 

  የሇም  

    - አዱስ ሇሚቋቋሙ አነስተኛ 
የፋይናንስ ተቋማት/ሉዝ 
ኩባንያዎች የሥራ ፈቃዴ 
መስጠት 

- አዱስ ሇሚቋቋሙ 
አነስተኛ የፋይናንስ 
ተቋማት/ሉዝ ኩባንያዎች 
የተሰጠ  የሥራ ፈቃዴ 

በዜጎች ቻርተር 
መሠረት 

የሥራ
ቀናት

የሥራ
ቀናት

የሇም  

    - የአነስተኛ ፋይናንስ 
ተቋማት/ሉዝ ኩባንያ 
ኃሊፊዎችን ሹመት ማፅዯቅ 

- የአነስተኛ ፋይናንስ 
ተቋማት/ሉዝ ኩባንያ 
ኃሊፊዎች ሹመት  

የተሰጠ/የፀዯቀ 
ሹመት በዜጎች 
ቻርተር መሠረት 

በ የሥራ
ቀናት

በ የሥራ
ቀናት

የሇም  

 የክፍያ 
ሥርዒቱን 
ዯህንነት፣ 
አስተማማኝነትና 
ቅሌጥፍና 
ማሻሻሌ  

የክፍያ ሥርዒቱን 
ዯህንነት፣ 
አስተማማኝነትና 
ቅሌጥፍና ማሻሻሌ  

- የክፍያ ሥርዒቱን 
የመከታተሌና፣ የማስተዲዲር 
ተግባር ተከናውኗሌ 

- በአግባቡ የሚመራና 
በመዯበኛነት ክትትሌ 
የተዯረገበት የክፍ ያ 
ሥርዒት  

አፈፃፀም በመቶኛ 
 
 

የሇም  

    - የክፍያ ሥርዒት ክትትሌ ዕቅዴ 
ማውጣት  

- የክትትሌና ሪፖርት 
ማውጣት 

የተዘጋጀ የክፍያ 
ሥርዒት  ዕቅዴ 

የሇም  

  የአገሌግልት 
አሠጣጥ 
ቅሌጥፍናን 
ማሻሻሌ 

የሥራ ሂዯቱን 
አገሌግልት 
አሰጣጥ ቅሌጥፍና 
ማሻሻሌ 

- በዕቅደ መሠረት የግምጃ ቤት 
ሰነድች ጨረታ ተከናውነዋሌ፡፡ 

- የተካሄደ ጨረታዎች የተካሄደ ጨረታዎች 
በቁጥር 

የሇም  

    የተሇያዩ  ከባንኪንግ ጋር 
የተያያዙ መረጃዎች ዯንበኞች 
በጠየቁ ጊዜ ተሰጥቷሌ፡፡   

- መረጃና  ዴጋፍ ሇሚፈሌጉ 
ዯንበኞች ወቅታዊ የሆነ 
ምሊሽ መስጠት  

የተሰጠ መረጃና 
ዴጋፍ ዏዏ ዏዏ

 
የሇም 

 

     - በመንግሥት በፋይናንስ 
ተቋማት ሂሳቦች ሊይ 
መዯበኛ የባንክና የክፍያ 
አገሌግልት መስጠት 

በተሇጠጠ ግብ 
የተሰጠ አገሌግልት 

የሇም  

    የማዕከሊዊ ስዊች አሠራርንና 
የøሮጀክት አፈፃፀምን 
መከታተሌና መምራት  

- ወቅቱን የጠበቀ የክትትሌ 
ሪፖርት 

አፈፃፀም በመቶኛ የሇም  
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እይታ ተ.ቁ 
ስትራቴጂካዊ 

ግብ 
 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት  
 ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
 

መግሇጫ 
 

 የከረንሲ
አስተዲዯር
ሥርዒትን
ዘመናዊ
ማዴረግ

የከረንሲ አስተዲዯር
ሥርዒትን ዘመናዊ
ማዴረግ

የገንዘብ ሕትመት ቀረጻ
ሥራ ተከናውኗሌ፡፡

የተከናወነ ሕትመት
ቀረጻ

የዕቅዴ አፈፃፀም 
በመቶኛ  

  የሇም  

 የገንዘብ ስርጭት ተከናውኗሌ የተሠራጨ ገንዘብ የዕቅዴ አፈፃፀም 
በመቶኛ 

  የሇም  

 አሮጌ ገንዘብ የመቁጠር፣
የመምረጥ፣ እና የመቀበሌ
ሥራ ተከናውኗሌ

የተመረጠ ገንዘብ  
>> 

  
 

 አሮጌ ገንዘብ የማስወገዴ
ሥራ መሥራት

የተወገዯ አሮጌ ገንዘብ አፈፃፀም በመቶኛ    በገንዘብ 
ማስወገጃ 
ማሽን ብሌሽት 
ምክንያት 

 ሏሰተኛ የብር ኖቶችን
በተመሇከተ ሪፖርት
ተዘጋጅቷሌ

የተዘጋጀ ሪፖርት አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም
 

 የወርቅ ግዥን ማከናወን የተገዛ ወርቅ የዕቅዴ አፈፃፀም 
በመቶኛ 

  የሇም  

 የፋይናንስ

አካታችነትን

ማስፋፋትና

ማሳዯግ

የፋይናንስ
ተዯራሽነትና
ተጠቃሚነትን
ማስተባበር፣
መገምገም
መቆጣጠር

ብሔራዊ የፋይናንስ

አካታችነት አጠቃሊይ ሂዯት

መከታተሌና መገምገም

- የክትትሌና ግምገማ

ሪፖርት

አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  

 የፋይናንስ አካታችነት
አጠቃሊይ ገጽታ

የሚያመሊክት ከተዯራሽነትና

ከተጠቃሚነት ሪፖርት
ማዘጋጀት

- የተዘጋጀ ሪፖርት የቀረበ ሪፖርት   የሇም

 

 የማማከርና መረጃ የመስጠት
አገሌግልት

- የተዘጋጀ ሪፖርት የቀረበ ሪፖርት   የሇም
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እይታ ተ.ቁ 
ስትራቴጂካዊ 

ግብ 
 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት  
 ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
 

መግሇጫ 
 

  የሰው ኃይሌ 

አገሌግልትና 

ክህልት ማሳዯግ 

-   ክፍት የሥራ   መዯቦች 
በቅጥር'         
በተጠባባቂነትና     
በዝውውር ተሟሌተዋሌ 

- የተሞለ ክፍት የሥራ 
መዯቦች  

የተሞለ የሥራ 
መዯቦች 

የ1ዏዏ ሴኩሪቲ 
ኦፊሰሮች ቅጥር 
ሇማጠናቀቅ ጊዜ 
በመውሰደ 

   

 

  - የ2014 የሥሌጠና ዕቅዴ የዕቅዴ ሠነዴ የሇም  

     - የሠራተኞች ሥሌጠና 
ማካሄዴ 

የሥሌጠናዎች ብዛት በአገር
ውስጥና

በቨርቹዋሌ

የሇም  

    ወርሃዊ የባንኩ ሠራተኞች 
አጠቃሊይ መረጃ ሪፖርት 
ተሠርቷሌ 

- ወርሃዊ ሪፖርት  
ማዘጋጀት 

የተዘጋጁ ሪፖርቶች 
ብዛት 

የሇም  
 

 
 

 
 
 

የግዥና ንብረት 
አገሌግልት ጥራትና 
ፍጥነት መጨመር  

- የ  በጀት ዒመት የግዥ 
ዕቅዴ ማዘጋጀት 

- የግዥ ዕቅዴ        ብዛት የሇም  

    ጥራት ያሊቸው ዕቃዎችን፣ 

ሥራዎችንና አገሌግልቶችን 

ግዢ መፈፀም   

-ጥራት ያሊቸው ዕቃዎችን፣ 
ሥራዎችንና አገሌግልቶችን 
ግዢ ማከናወን  

አፈፃፀም በመቶኛ     

    - የባንኩን የግንባታና ላልች 
ፕሮጀክቶች አፈፃፀም 
መከታተሌ 

- የተዯረገ ክትትሌ በጊዜ መጠናቀቅ   የሇም  

   የትራንስፖርት፣ 
የጥገናና የሴኩሪቲ 
አገሌግልት 

የትራንስፖርት፣ የጥገናና  
ዕዴሳት እንዱሁም የሴኩሪቲ 
አገሌግልት ተሰጥቷሌ 

- በጊዜ የተሰጠ አገሌግልት የተሰጠ አገሌግልት   የሇም  

 
 

የኢንፎርሜሽን 
ሥርዒት አስተዲዯር 
ቅሌጥፍናና 
ውጤታማነት 
ማሻሻሌ 

 ዯህንነቱ የተጠበቀ 
የኢንፎርሜሽን  ሲስተም  

- የኢንፎርሜሽን ሲስተም 
ዯህንነት ማጠናከር 

 

የተጠናከረ ሴኩሪቲ 
ሲስተም 

  የሇም  

    - ሴኩሪቲው የተጠበቀ የኔትወርክ 
ኢንፍራስትራክቸርና ሲስተም 
ማሻሻሌና øሮጀክት መከታተሌ 

 በዕቅደ መሠረት መጨረስ አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  
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እይታ ተ.ቁ 
ስትራቴጂካዊ 

ግብ 
 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት  
 ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
 

መግሇጫ 
 

    - የኢንፎርሜሽን ስርጭትና  
ተዯራሽነት ማስፋትና ዘመናዊ 
ማዴረግ 
 

 የተተገበረ ዘመናዊ የመረጃ 
ሥርዒት 

አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  

    - የተጠቃሚን ፍሊጎት ማዕከሌ 
ያዯረገ የዴጋፍና የጥገና 
አገሌግልት መስጠት 
 

 ተዯራሽ ኢንፎርሜሽን አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  

    - የአይቲ ፖሉስና መመሪያ 
መከሇስ 
 

 የተከሇሰ መመሪያ አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  

    - አይቲ ሱፐርቪዥን በንግዴ 
ባንኮች  ሊይ ማካሄዴ 
 

 ሱፐርቫይዝ የተዯረጉ 
ንግዴ ባንኮች 

››   የሇም  

    - የኢንፎርሜሽን ሲስተም 
ዕውቀት ማዲበር 
 

 የሰሇጠኑ ሠራተኞች ብዛት የሠሌጣኞች ብዛት   የሇም  

 3.12  በቂ የሆነ የሕግ 
ማዕቀፍ መኖሩንና 
መፈፀሙን 
ማረጋገጥ 

- አዲዱስ ሕጎች ሲወጡ 
የሚመሇከታቸው የሥራ 
ክፍልች እንዱያውቁት 
ተዯርጓሌ 
 

 ከባንኩ ሥራ ጋር 
ተያያዥነት ያሊቸው ሕጎች 
ተከታትል ማወቅና 
ሇሚመሇከታቸው ማሳወቅ  

 
አፈፃፀም በመቶኛ 

  የሇም  

   የባንኩ 
መመሪያዎች፣ 
ውሣኔዎችና 
ውልች 
መከበራቸውን 
ማረጋገጥ 
 

- የሕግ አስተያየቶች እና 
ምክሮች ተሰጥተዋሌ፡፡ 

 

 

የተሰበሰቡ ሕግ ነክ 
መረጃዎችና ሉስቶች 
የተሰጠ የሕግ አስተያየቶች  

 
አፈፃፀም በመቶኛ 

  የሇም  

   የባንኩ ጥቅም 
መከበሩን ማረጋገጥ 

- የባንኩ ጥቅም መከበሩን 
ሇማረጋገጥ ከጉዲዩ ጋር 
ግንኙነት ያሊቸውን ማስረጃዎች 
መተንተንና ሇፖሉሲ ሪፖርት 
ማዘጋጀት 
 
 
 

ክትትሌ የተዯረገባቸው 

የፍትሕ ብሔርና   

የወንጀሌ ጉዲዮች 

አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  
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እይታ ተ.ቁ 
ስትራቴጂካዊ 

ግብ 
 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት  
 ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
 

መግሇጫ 
 

 3.13 የአሠራር 
የአገሌግልት 
አሰጣጥ 
ማሻሻሌ 

ከሇውጥ እና 
መሌካም 
አስተዲዯር አኳያ 
የባሇዴርሻ አካሊትን 
እርካታ ማሳዯግ 

የዜጎች ቻርተር ሰነዴን 
ማሻሻሌ፤ማሳተም እና 
ማሰራጨት 

የተሻሻሇ የታተመ 
የተሰራጨ 
ሰነዴ 

አፈጻጸም 
በመቶኛ 

ረቂቅ ሠነዴ 
ሇማነጅመንት 
ቀርቦ 
እየተገመገመ 
ስሇሆነ 

    የባንኩ ስታንዲርዴ ሊይ 
ክትትሌ ማዴረግ 

የተዯረገ ክትትሌ አፈጻጸም 
በመቶኛ 

 

    ኩነት አስተዲዯር 
አገሌግልት ሊይ ዴጋፍ 
ማዴረግ 

የተዯረገ ዴጋፍ ክትትሌ የዯንበኛ እርካታ  

    ከባንኩ ባሇዴርሻ አካሊት 
ጋር የሚዯረግ የውይይት 
የጊዜ ሠላዲ ዕቅዴ ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ ዕቅዴ በወቅቱ ተዘጋጀ 
ዕቅዴ 

የሇም  

   ከዕቅዴና 
ከአፈጻጸም 
ክትትሌ   አኳያ 
የባሇዴርሻ 
አካሊትን እርካታ 
ማሻሻሌ 

የባንኩን የ  በጀት ዒመት 
የሩብ  ዒመት እና ግማሽ 
ዒመት ዕቅዴ  አፈጻጸም 
ሪፖርት ማዘጋጀት 

የተዘጋጀ ሪፖርት በወቅቱ 
ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

የሇም  

 3.14  
 
 
 

የኦዱትና የማማከር 
አገሌግልቶችን 
ቅሌጥፍናና 
ውጤታማነት 
ማሻሻሌ  

ሪስክን ማዕከሌ ያዯረገ ኦዱት 
ማዴረግ 

የኦዱት  
ሪፖርት 

የኦዱት ሪፖርት 
ብዛት 

በኮቪዴ-19 
ምክንያት  

    የሪስክ ማነጅመንት ሪፖርት 
ማቅረብ 

የሪስክ ማነጅመንት ሪፖርት አፈፃፀም በመቶኛ የሇም  

    የዒመት የተጠቃሇሇ ሪፖርት 
ማዘጋጀት 

ማጠቃሇያ ሪፖርት  የሇም  

    በአሮጌ ብሮች የናሙና ቆጠራና 
የማስወገዴ ሥራ እንዱሁም 
የውጭ ሀገር ገንዘብና ወርቅ 
ወዯ ውጭ ሀገር ሲሊክ 
በመገኘት የማረጋገጥ ሥራ 
መሥራት 
 

ዕሇታዊ ገሇሌተኛ 
የማረጋገጫ ሪፖርት 

ዕሇታዊ ገሇሌተኛ 
የማረጋገጫ ሪፖርት 
ብዛት 

ዏዏ  የሇም የሥራ ክፍለ  
ያቀረበውን ጥያቄ 
በሙለ ማስተናገዴ 
ተችሎሌ፡፡ በዚህም 

 ዕሇታዊ 
ገሇሌተኛ 
የማረጋገጫ ሪፖርት 
ተዘጋጅቷሌ 



 35
የኢብባ የ2ዏ14 በጀት ዒመት የመጀመሪያ ሦስት ወራት ዕቅዴ አፈፃፀም ሪፖርት 

 

እይታ ተ.ቁ 
ስትራቴጂካዊ 

ግብ 
 

 
የሥራ ሂዯት ግብ 

 

የዒመቱ ዕቅዴ አፈፃፀም 
መግሇጫ 

 
የሚጠበቅ ውጤት 

 

ቁሌፍ የአፈፃፀም 
መሇኪያ 

የስዴስት 
ወራት  
 ዕቅዴ 

የስዴስት 
ወራት 
ክንውን 

 
ሌዩነት 

 

 
 

መግሇጫ 
 

4
. 
መ

ማ
ማ

ር
ና
 ዕ

ዴ
ገት

 
 

4.1 የሠራተኞችን 
የቴክኒክ ብቃት 
አመራርና ባህሌ 
ማሻሻሌ  

የሠራተኞችን 
የቴክኒክ ብቃት 
አመራርና ባህሌ 
ማሻሻሌ 

የሠራተኞችንና ኃሊፊዎችን 
ዕውቀትና ክህልት ክፍተት 
መሇየትና ክፍተቶቹን 
ሇመሙሊት የሚጠቅሙ 
የሥሌጠና ዘርፎችን በመሇየት 
ተገቢ ሥሌጠና መስጠት 

በጊዜ እና በጥራት 
ተመዝነው የተዘጋጁ 
ሥሌጠናዎች ቁጥር 

የተሰጡ ሥሌጠናዎች 
የአገር

ውስጥና

ቨርቹዋሌ

የሇም  

    ሠራተኛውን ሇማብቃት 
የተሠሩ ሥራዎች 

የአፈፃፀም ክትትሌ   የሇም  

   ሇአዱስ ቅጥር ሠራተኞች 
በባንኩ ሥራዎች ዙሪያ 
መግሇጫ ተሰጥቷሌ' የባንኩ 
ዯንቦችና መመሪያዎች 
ተሰጥተዋሌ' የባንኩ ሠራተኞች 
መመሪያዎችን እንዱፈጽሙ 
ክትትሌ ተዯርጓሌ 

የሠራተኞችን ባህሪ ከባንኩ 
ዋና ዋና እሴቶች ጋር 
ማዛመዴ 
 

የመግሇጫ ጥራት፣ 
የፈጀ ጊዜና የተሳታፊ 
ሠራተኞች ቁጥር 
 

  የሇም  
 

የመሌካም 
አስተዲዯር እና 
የሪስክ 
አስተዲዯር 
ችልታን 
ማሻሻሌ 

የሥራ ክፍልች 
ሪስክና 
የመቆጣጠሪያ 
ዘዳዎችን 
እንዱሇዩና ሥራ 
ሊይ እንዱያውለ 
እገዛ ተዯርጓሌ 

ሇባንኩ መመሪያ የሚገዛ 
ሠራተኛ 

የተፈፀሙ ጥፋቶች ብዛት አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም በተፈፀሙ 
ጥፋቶች ሊይ 

የዱሲሉን 
እርምጃ 
ተወስዶሌ 

   የባንኩ ሠራተኞች 
የባንኩን መመሪያ 
በአግባቡ 
እንዱፈጽሙ 
ተዯርጓሌ 

ተሇይተው የታወቁ ሪስኮችና 
የተወሰደ እርምጃዎች 

የተፈፀሙ ጥፋቶች ብዛት አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  
 
 

    የአዯጋ ተጋሊጭነት 
መቆጣጠሪያ መርሆችን በሥራ 
ሊይ ማዋሌ 

›› አፈፃፀም በመቶኛ   የሇም  

 

 


