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መግቢያ 
አገራችን ኢትዮጵያ በአለፉት ዓመታት በተከታታይ ያስመዘገበችው የኢኮኖሚ ዕድገት 

ቀጣይነት እንዲኖረው ለማድረግ ዘርፈ ብዙ ሥራዎች እየተሰሩ ይገኛል፡፡ በዚሁም መሠረት  

የኢንዱስትሪ ዘርፉ ለሀገሪቱ እድገትና ልማት የሚያበረክተውን ወሳኝ አስተዋጽኦና ከሁሉም 

የኢኮኖሚና ማህበራዊ ዘርፎች ጋር ያለውን ቁርኝት ከግምት ውስጥ በማስገባት ልዩ ትኩረት 

ተሰጥቶታል፡፡ በአገር አቀፍ ደረጃ በሚዘጋጁ ፕሮግራሞችና ዕቅዶች ውስጥ ከዘርፉ አንጻር 

የሚቀመጡ ዓላማዎችና ግቦችን መሠረት ያደረገ ስትራቴጂያዊና ዓመታዊ ዕቅዶች በየደረጃዉ 

በማዘጋጀትና ተግባራዊ በማድረግ ሀገራችን እስከ አሁን ላስመዘገበችዉ ኢኮኖሚያዊ፣

ፖለቲካዊና ማህበራዊ ዕድገት የበኩሉን አዎንታዊ ሚና አበርክቷል፡፡ 
 

የንግድ ሥርዓቱን ግልፅ፣ ተደራሽና ውድድር የሰፈነበት እንዲሆን በማድረግ፣ ፍትሃዊ ንግድ 

በማስፈንና የውጭ ምንዛሪ ግኝትን  የማሳደግ፣ ባለሀብቱን በመደገፍ የአምራች 

ኢንዱስትሪውን ዘርፍ የማሳደግ፣  የአምራቹን ተጠቃሚነት የማረጋገጥ ተልዕኮውን 

ለማሳካት ስራዎች የተከናወኑ ቢሆንም በአምራች ኢንዱስትሪው ዘርፍ የሚታየውን 

የግብዓት፣የውጭ ምንዛሪና የኤሌክትሪክ ኃይል እጥረት፣ወዘተ ማነቆዎችን በመፍታት፣ 

የውጭ ምንዛሪ ግኝታችንን በማሳደግ ረገድ ያልተሻገራቸው በርካታ ችግሮች አሉ፡፡ 
 

በዚህም መሠረት የተጠቀሱትን ችግሮች በመሠረታዊነት በመቅረፍ የዘርፉን አፈጻጸም ወደ 

ተሻለ ደረጃ ለማድረስ የነባራዊ ሁኔታዎች፤ የአስር ዓመት መሪ ዕቅድ እና የ2013 በጀት 

ዓመት የዕቅድ አፈጻጸም ዳሰሳ ውጤቶችን በግብዓትነት በመጠቀም ይህ ዕቅድ ተዘጋጅቷል፡፡  

 

 

 

 

 

 

 

 

የዘርፉ ራእይ፣ተልእኮና እሴቶች 
 

   ራዕይ 
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በ2022 የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ዘርፍ በዓለም አቀፍ ደረጃ ተወዳዳሪ ሆኖ ማየት፤ 

 

ተልዕኮ 

አሰራርን ግልፅ፣ ተደራሽና ውድድር የሰፈነበት እንዲሆን በማድረግ፣ ለባለሃብቱ የላቀ 

አገልግሎትና ድጋፍ በመስጠት፤ የዘርፉን የሰው ሀብትና የቴክኖሎጂ አቅም በማሳደግ እና 

ውጤታማ የአሠራር ስርዓት በመዘርጋት የአምራች ኢንዱስትሪውን ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፡

፡ 

ዕሴቶች 

 በአሳታፊነት፣ በግልፅነትና በተጠያቂነት ማገልገል፣ 

 ለደንበኛ እርካታ ቅድሚያ ትኩረት መስጠት፣ 

 ኪራይ ሰብሳቢነትን መታገል፣  

 በጋራ ተባብሮ የመስራት ባህልን ማሳደግ፣ 

 ለባለሀብቱ ስኬት መትጋት፣ 

 ሁልጊዜም ለመማርና ለለውጥ ዝግጁ መሆን፤  

 ለፈጣን የቴክኖሎጂ ሽግግርና ተጠቃሚነት መስራት፣  

 ለአካባቢ ደህንነትና እንክብካቤ መቆም፣  

  በቅንጅት መስራት፤ 
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1፡- የሁኔታዎች ትንተና 

1.1 የ2013 በጀት ዓመት የዕቅድ አፈፃፀም ዳሰሳ  
የትኩረት መስክ አንድ፡- የመፈፀምና ማስፈፀም አቅም ግንባታ 

የሚኒስቴር መ/ቤቱ ፈፃሚዎችና አመራሮች፣ የተጠሪ ተቋማት አመራሮች፣ የክልል የንግድና 

ኢንዱስትሪ ቢሮዎች አመራሮች እና ባለድርሻ አካላት በ10 ዓመት መሪ የልማት ዕቅድ፣ 

በ2ዐ13 በጀት ዓመት ዕቅድ ዋና ዋና ግቦች ላይ ውይይት ተካሂዶ የጋራ ግንዛቤ መያዙ 

በጥንካሬ ታይቷል፡ 

ክፍተትን መሠረት ያደረገ ለ1,559 ተሳታፊዎች የአጭር ጊዜ ሥልጠና ለመስጠት በዕቅድ 

ተይዞ ለ 1,503 (96%) በተለያዩ ርዕሶች ስልጠና ተሰጥቷል፡፡ የተሰጠው ስልጠና አፈፃፀም 

ከዕቅድ አንፃር ሲታይ ከፍተኛ ቢሆንም ስልጠናው ያመጣው ለውጥ መገምገም ላይ ውስንነት 

እንደነበረበት ታይቷል፡፡ በሌላ በኩል መ/ቤቱ የተሰጠውን ተልዕኮ ለመወጣትና የመፈፀም 

አቅም ለማሳደግ ከ30 በላይ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሰራተኞች የሁለተኛ እና የሦስተኛ ድግሪ 

ትምህርታቸው እንዲከታተሉ መደረጉ በጥንካሬ የሚወሰድ ነው፡፡ 

በሥራ ክፍሎች የተካሄዱ የግምገማ መድረኮችን የእርስ በእርስ አቅም መገነባቢያና 

መማማሪያ የማድረግና ተግባሩን በቅንጅትና በወጥነት መምራት ላይ ውስንነት እንደነበረበት 

ታይቷል፡ 

በ28 የስራ መደቦች ላይ በቅጥር፣ 60 የሥራ መደቦች በደረጃ ዕድገት እና 21 በዝውውር 

የሰው ሀብት ለማሟላት ጥረት የተደረገ ቢሆንም የስራ ልምድ የሚጠይቁ መደቦች በተያዘው 

ዕቅድ መሰረት ማሟላት አለመቻል በእጥረት ታይቷል፡  
 

የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን የችግሩን ምንጭ 

ለይቶ በዕቅድ ለመፍታት እንቅስቃሴ ተደርጓል፡፡ ከጥራት ሰርተፊኬት ማሻሻል፣ከላብራቶሪ 

ፍተሻ ውጤት ቅሬታ ጋር በተያያዘ ለቀረቡ ቅሬታዎች ምላሽ መሰጠቱ፣ በላብራቶሪ የፍተሻ 

ውጤት መዘግየትና በፍተሻ ውጤት ላይ በደንበኞች የቀረበ ቅሬታን ለመፍታት ከኢትዮጵያ 

የተስማሚነት ምዘና ድርጅት ጋር በቅርበት በመነጋገርና ተቀናጅቶ በመስራት ችግሩን 

ለመቅረፍ ጥረት መደረጉ በጥንካሬ ታይቷል፡፡ እንዲሁም የውጭ ተገልጋዮች በተቋማችን 

ያላቸው የዕርካታ ደረጃ ለማወቅ የዳሰሳ ጥናት መካሄዱ በጥንካሬ የሚታይ ነው፡፡ 

የኢንዱስትሪ ፖሊሲን ለመከለስ በተያዘው ዕቅድ መሠረት የፖሊሲ ክለሳ ጥናቱን 80% 

ደርሷል፤የንግድ ሥርዓቱን ሊያሳልጥ የሚችል ወጥ የሆነ ሀገራዊ የንግድ የንግድ ፖሊሲ 
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ሰነድ ማዘጋጀት በዕቅድ የተያዘ ሲሆን የፖሊሲ ዝግጅቱ ስራውን ለማከናወን የፋይናንስ 

ድጋፍ የሚያደርጉ የልማት አጋሮች የማፈላለግ ሥራው ተከናውኖ UNDP ለመደገፍ 

በመስማማቱ ሥራው ተጀምሯል፡፡ 

የአገር ውስጥ ባለሀብቶችን በተለየ መንገድ ለማበረታታት የሚያስችል የሀገር ውስጥ 

የማበረታቻ ማዕቀፍ ለማዘጋጀት በዕቅድ ተይዞ የነበረ ቢሆንም ከዚህ በፊት ይህን ጥናት 

የሚያጠና ኮሚቴ በሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱ ተቋቋሞ ሥራ ጀምሮ የነበረ ቢሆንም በተለያየ 

ምክንያት ጥናቱ ተቋርጦ ቆይቷል፡፡ አዲስ የተቋቋመው ኮሚቴ ጥናቱን እያካሄደ ሲሆን 

የጥናቱ 60% ተከናውኗል፡፡ 
 

በዘርፉ ያለውን መረጃ አያያዝና አጠቃቀም ደረጃውን የጠበቀ ከማድረግ አንጻር Industry 

Information System (IIS) እንዲዘረጋ በUNDP ድጋፍ አገር በቀል አማካሪ ድርጅት 

(አፍሪኮም) ተቀጥሮ የሲስተም ግንባታ ስራውን ያጠናቀቀ ቢሆንም ረዘም ላለ ጊዜ ሲስተሙን 

ሥራ ሳይጀምር ቆይቷል፡፡ ይሁንና በበላይ አመራ ሲስተሙ የንግድ መረጃ ባካተተ መልኩ 

እንዲዘጋጅ አቅጣጫ የተሰጠ ቢሆንም ሥራው በታቀደው መሰረት እየሄደ አይደለም፡፡  

 

በማኑፋክቸሪንግ ዘርፍ በሚገኙ ፋብሪካዎች/ኩባንያዎች ለሠራተኞች በተለይም ለሴቶች ምቹ 

የሥራ አካባቢ ለመፍጠር ሁኔታዎችን ከማመቻቸት አኳያ ክትትልና ድጋፍ መደረጉ፣ በቆዳ 

ዘርፉ ለተሰማሩ ሴት የሥራ ፈጣሪዎች/ባለሀብቶች በኮቪድ 19 ምክንያት ያጋጠማቸዉን 

ችግር ለመፍታት በ34 ኩባንያዎች የሚሰሩ ሠራተኞች በወር ብር 1500 (ብር አንድ ሺህ 

አምስት መቶ) ተከፍሏቸዉ ማስክ እንዲያመርቱ የማስተሳሰር ሥራ መካሄዱ በጥንካሬ 

ታይቷል፡፡  ምቹ የሥራ አከባቢ ለመፍጠር የህፃናት ማቆያ ማዕከሉ ተከፍቶ አገልግሎት 

እንዲሰጥ በመደረጉ በጥንካሬ የሚታይ ነው፡፡ 
 

ለ2013 በጀት ዓመት ለመደበኛ ውጤቶች እና ለካፒታል 90% ስራ ላይ ውሏል፡፡ በሂደት 

እየተሻሻለ የመጣ ቢሆንም ወርሃዊ የሂሳብ ሪፖርት እና የግዥ መዘግየት በእጥረት ታይቷል፡

፡ 

በትኩረት መስኩ በጥንካሬ እና በእጥረት የታዩ ዋና ዋና ጉዳዮች እንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡  

ሀ) በጥንካሬ 

 የሚኒስቴር መ/ቤቱ ፈፃሚዎችና አመራሮች፣ የተጠሪ ተቋማት አመራሮች፣ የክልል 

የንግድና ኢንዱስትሪ ቢሮዎች አመራሮች እና ባለድርሻ አካላት በ10 ዓመት መሪ 

የልማት ዕቅድ፣ በ2ዐ13 በጀት ዓመት ዕቅድ ዋና ዋና ግቦች ላይ ውይይት ተካሂዶ የጋራ 

ግንዛቤ መያዙ፤ 
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 የመልካም አስተዳደር ችግሮችን ከሚመለከታቸው አካላት ጋር በመሆን የችግሩን ምንጭ 

ለይቶ በዕቅድ ለመፍታት ጥረት መደረጉ፤ 

 በዘርፉ ለተሰማሩ ሴት የሥራ ፈጣሪዎች/ባለሀብቶች በኮቪድ 19 ምክንያት ያጋጠማቸዉን 

ችግር ለመፍታት በ34 ኩባንያዎች የሚሰሩ ሠራተኞች በወር ብር 1500 (ብር አንድ ሺህ 

አምስት መቶ) ተከፍሏቸዉ ማስክ እንዲያመርቱ የማስተሳሰር ሥራ መካሄዱ፤ 

 የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም ለማሳደግ ከ30 በላይ የሚኒስቴር መ/ቤቱ ሰራተኞች 

የሁለተኛ እና የሦስተኛ ድግሪ ትምህርታቸው እንዲከታተሉ መደረጉ፤ 

ለ) በእጥረት/በክፍተት 

 የስራ ልምድ የሚጠይቁ መደቦች በተያዘው ዕቅድ መሰረት ማሟላት አለመቻል ፤ 

 የተሰጡ ስልጠናዎች በሥራ ላይ ያመጡት ለውጥ ያለመገምገሙ፤ 

 የንግድና ኢንዱስትሪ መረጃ ስርዓት ልማት መዘግየት፤ 

 በሂደት እየተሻሻለ የመጣ ቢሆንም ወርሃዊ የሂሳብ ሪፖርት መዘግየት ፤ 

 በዕቅድ የተያዙ ግዥዎች አፈፃፀም መጓትት፤  
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የትኩረት መሰክ ሁለት፡- የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ማስፋፋት 
 
የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ምርትና ምርታማነትን ለማሻሻል የሚከተሉት ዋና ዋና 

ሥራዎች ተከናውነዋል፡፡ 

ለ160 በጨርቃጨርቅና ቆዳ ዘርፍ የተሰማሩ ኢንዱስትሪዎች ክትትልና ድጋፍ ለማድረግ 

ታቅዶ ለ135 (84%) ድጋፍ ተሰጥቷል፡፡ የ311 (100%) አምራች ኢንዱስትሪ መረጃ 

በመሰብሰብ፣ በማደራጀትና በመተንተን፣ ለተጠቃሚዎች ተደራሽ ተደርጓል፡፡ ሥራ አቁመው 

የነበሩ 2 ኢንዱስትሪዎች ወደ ማምረት ሥራ የገቡ ሲሆን አይካ አዲስ ወደ ሥራ ለማስገባት 

ጥናቱ ተጠናቋል፡፡ 

ከኢትዮጵያ ኤሌክትሪክ አገልግሎት በቅንጅት ለመሥራት የስምምነት ሰነድ ተፈርመዋል፡፡ 

የተፈረመው የመግባቢያ ስምምነት ሰነድ የማምረቻ ኢንዱስትሪዎች የሚያጋጥማቸውን 

የሃይል አቅርቦት ችግር ሊፈታ የሚያስችልና ሁለቱ ተቋማት ሀገራዊና ተቋማዊ ስራዎችን 

በጋራ ለመስራት የሚያስችል ነው፡፡ የማዕድንና ነዳጅ እና ኢንዱስትሪዎች ልማት ፖሊሲዎች 

ትስስር ማጎልበቻ ሰነድ በሁለቱ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቶች መካከል በተፈረመው የመግባቢያ 

ሰነድ መሰረት ዘርፎቹን በእሴት ሰንሰለት ተመጋጋቢ ሆነው ተልኳቸውን ለማሳካት 

የሚያስችል የማዕድንና ኢንዱስትሪ ስትራቴጂካዊ ትስስር እቅድ በአጭር፣በመካከለኛና 

በረጅም ጊዜ የሚሰሩትን በመለየት ተግባራዊ ተደርጓል፡፡ 

ከሱር ታክስ ጋር ተያይዞ በገንዘብ ሚኒስቴር የተፈቀደው ወደ ተግባር እንዲገባ ክትትል 

ተደርጓል፤ ምላሽም ተገኝቷል፡፡ በዚህም የጨርቃጨርቅና አልባሳት አምራቾች ለግብአት 

ከሚጠቀሙባቸው ከሰው ሰራሽ ጨርቅ ለሚሆኑ ክር ከሱር ታክስ ነጻ እንዲሆኑ ተደርጓል፡፡   

በማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ዘርፍ የኢንዱስትሪ ኤክስቴንሽን ድጋፍ አገልግሎት አሰጣጥ ላይ 

ያሉ ክፍተቶችን በጥናት የመለየት ስራ ተከናውኗል፡፡ የሲሚንቶ አምራቶችን የምርታማነት 

ችግር ለመፍታት ድርጀቶቹ በላኩት መርሀ-ግብር መሰረት ክትትልና ድጋፍ ተደርጓል፡፡ 

ለስሚንቶ አምራቶች የውጭ ባለሙያ ፍላጎታቸውን በመጠየቅ የቴክኖሎጅ ሽግግር 

እንዲያደርጉና ያካበቱትን ልምድ ለሀገር ውስጥ ባለሙያዎች እንዲያበቁ እና 

ምርታማነታቸውን እንዲጨምሩ ድጋፍ ተደርጎላቿል፡፡ 

በአምራች ኢንዱስትሪ ላይ ያለው ቁልፍ ችግር የግብዓት አቅርቦት ሲሆን ይህንን ችግር 

ለመቅረፍ ለ12 ሲሚንቶ አምራቾች ለግብዓትና መለዋወጫ መግዣ የሚውል 85 ሚሊዮን 

የአሜሪካን ዶላር እና አልኮልን በግብዓትነት ለሚጠቀሙ አምራቶች 21,197 ሊትር አልኮል 

እንዲያገኙ ድጋፍ ተደርጎላቿል፡፡ 
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የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ መሰረት ለማስፋት የሀገር ውስጥ ባለሃብቶች ወደ 

ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ኢንቨስት እንዲያደረጉ በንግድና አገልግሎት፣ በኮንስትራክሽን 

ዘርፍ መንግስት ለዘርፉ ያዘጋጀውን የአዋጭነት ጥናት የማስተዋወቅ ስራ ቢሰራም የሀገር 

ውስጥ ባለሀብቶች በማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ያላቸው ተሳትፎ ዝቅተኛ ነው፡፡ 

40 ባለሀብቶች ወደ አግሮ ኢንዱስትሪ ፖርክ ለማስገባት በዕቅድ ተይዞ 23 (57.5%) 

ባለሀብቶች ወደ ፓርኩ ገብቷል፡፡ በ18 SME የኢንዱስትሪ ክላስተር በነባርና በአዲስ ቦታዎች 

ላይ ድጋፍና ክትትል ለማድረግ ታቅዶ በ13 (72%) ተደርጓል፡፡  

በSME የኢንዱስትሪ ክላስተር በነባርና በአዲስ ቦታዎች ላይ ለ250 የኢንዱስትሪ ባለቤቶች 

ድጋፍና ክትትል ለማድረግ ታቅዶ ለ194 (78%) ባለሀብቶች ድጋፍና ክትትል መደረጉ እና 

በሁለት አግሮ ኢንዱስትሪ ፖርኮች የፍሳሽ ማጣሪያዎች ግንባታ መካሄድ መጀመሩ በጥንካሬ 

የሚወስድ ነው፡፡ 

በትኩረት መስኩ በጥንካሬ እና በእጥረት የታዩ ዋና ዋና ጉዳዮች እንደሚከተለው ቀርበዋል፡፡  
ሀ) በጥንካሬ የታዩ 

 ከ120 በላይ አምራች ኢንዱስትሪዎች የምርት ሂደት ለውጥ እንዲያደርጉ (re-purpose) 

በቂ ድጋፍ እንዲያገኙ በማድረግ በአንድ ዓመት ጊዜ ውስጥ ከ12 ሚሊዮን ሊትር በላይ 

የእጅ ማፅጃ (Hand Sanitizer) በአገር ውስጥ አምራቾች እንዲመረት ድጋፍ በማድረግ 

የማህበረሰቡን ጤና ከወረርሽኙ ከመከላከል በተጨማሪ ከውጭ ምርቱን ለመግዛት ይወጣ 

የነበረውን ከ 42 ሚሊዮን የአሜሪካ ዶላር በላይ የውጭ ምንዛሬ የማስቀረት፣የሠራተኞች 

የሥራ ዋስትና እና በድርጅቶቹ ላይ ሊደርስ የሚችለውን ኪሳራ መቋቋም መቻሉ፤ 

 የአፍና አፍንጫ መሸፈኛ ጭንብል የሚያመርቱ ኢንዱትሪዎች ቁጥር ከ3 ያልዘለለ የነበረ 

ቢሆንም ለ54 የጋርመንት አምራቾችን በቂ ድጋፍ በማድረግ ምርቱን የኢትዮጵያ ደረጃን 

ሊያሟላ የሚችል ማስክ እንዲያመርቱ በማድረግ ህብረተሰቡ በተመጣጣኝ ዋጋ ምርቱን 

በገበያ ላይ እንዲያገኝ ከማድረግ በተጨማሪ ምርታቸውን ወደ አሜሪካና አውሮፓ 

እንዲልኩ መደረጉ፤ 

 107 የሚደርሱ በጨርቃጨርቅና ቆዳ ኢንዱትሪ ዘርፍ የተሰማሩ አነስተኛ መካከለኛና 

ከፍተኛ ኢንዱስትሪዎች የመግዛት አቅማቸው ዝቅተኛ ለሆነ ማህበረሰብ በነጻ የሚሰራጭ 

በድምሩ 4.1 ሚሊዮን ማስክ እንዲያመርቱ የልማት አጋሮችን በማቀናጀት በተቋማችን 

በኩል የግብአት አቅርቦት የተመቻቸላቸው ሲሆን ለሰራተኞቻቸውም የ3ወር ደሞዝ 

በመክፈል ለሲሚንቶ አምራቾች ለግብዓትና መለዋወጫ መግዣ የሚውል 85 ሚሊዮን 

የአሜሪካን ዶላር እና 18200 ሰራተኞች የስራ ዋስትናቸው እንዲጠበቅ መደረጉ፤ 
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 የአልኮልን ለግብዓትነት የሚጠቀሙ አምራቶች 21,197 ሊትር አልኮል እንዲያገኙ ድጋፍ 

መደረጉ፤ 

 የ3ቱ የተቀናጁ አግሮ ኢንዱስትሪ ፓርኮች ግንባታቸውን ተጠናቆ የምርት ሥራ 

መጀመራቸው፤ 

 የሲሚንቶ አምራች ድርጅቶች የውጭ ምንዛሪ ችግር ከመቅረፍ አኳያ ከሀገር ውስጥ 

የድንጋይ ከሰል እንዲጠቀሙ መግባባት ላይ መደረሱ፤ 

ለ) በእጥረት/በክፍተት የታዩ 

 የሰለጠነ የሰው ኃይል እጥረት እና ከኢንዱስትሪው ፍላጎት ጋር አለመጣጣም፤ 

 የግብዓት አቅርቦትና ፍላጎት አለመጣጣም፤ 

 የውጭ ምንዛሪ አቅርቦት ችግር፤ 

 ለዘርፉ ልማት የሚያስፈልጉ መሰረተ ልማቶች በበቂና በጥራት አለመቅረብ፤  

 ባለድርሻ አካላትን የማቀናጀትና የማስተባበር ችግር፣   
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1.2 የተገልጋዮችና ባለድርሻ አካላት ትንተና 
ተገልጋይ ማለት የተቋሙ አገልግሎቶች ወይም ምርቶች ቀጥተኛ ተጠቃሚ ሲሆን 

ባለድርሻ አካል ማለት በተቋሙ የዓላማ ስኬት ላይ ድርሻ ያለው ነው፡፡ ተገልጋዮች 

ቀጥተኛ ተጠቃሚ የሆኑ ባለድርሻ አካላት ናቸው፡፡ 

በዕቅዱ የተቀመጡትን ዓላማዎችና ግቦች ለማሳካት የዘርፉን ተልጋዮችንና ባለድርሻ 

አካላት መለየትና ፍላጎቶቻቸውን መተንተን አስፈላጊ ሆኖ ተገኝቷል፡፡ የዘርፉ ዋና 

ዋና ተገልጋዮችና ባለድርሻዎች ከዚህ በታች የተመለከቱ ሲሆን፤ የሚያደርሱትን 

የተፅዕኖ ደረጃ ለመገንዘብ እንዲረዳ የሚከተሉት መስፈርቶች ጥቅም ላይ ውለዋል፡፡ 

 የዘርፉን ተልዕኮ ከማሳካት አኳያ ያላቸው ወሳኝ ሚና (50%)  

 በበጀት/ገቢ ላይ ያላቸው የተፅዕኖ ደረጃ (30%) 

 ዘርፉ የሚሰጣቸው አገልግሎቶችንና ድጋፎችን በአብዛኛው የሚጠቀሙ ስለመሆኑ 

(20%) 

 

ይህንን መሠረት በማድረግ ዘርፉ ከተልጋዮች/ባለድርሻ አካላት የሚፈልጋቸው 

ባህሪያት፣ ተልጋዮች/ባለድርሻ አካላት ከዘርፉ የሚፈልጉት ምርት/አገልግሎት 

እንዲሁም የሚያስከትሉትን ተፅዕኖ ደረጃ የሚያሳይ ሠንጠረዥ ቀጥሎ ቀርቧል፡፡ 
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የተገልጋዮች/ባለድርሻ አካላት ዳሰሳ ትንተና 

ተገልጋዮች/ 
ባለድርሻዎች 

ዘርፉ 
ከተገልጋዮች/ባለድርሻዎች 
የሚፈልጋቸው ጉዳዮች 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎች ከዘርፉ 
የሚፈልጉት ምርት/ አገልግሎት 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎ
ች በዘርፉ ላይ አሉታዊ 

ተጽእኖ 
የሚያሳድሩባቸው 

ጉዳዮች 

የተገልጋዮች/ባ
ለድርሻዎች 
በዘርፉ ላይ 

የሚያሣድሩት 
የተፅዕኖ ደረጃ 

የህዝብ 
ተወካዮች 
ም/ቤት 

 ወቅታዊ ግብረ መልስ፣ 
 ሁለንተናዊ ድጋፍ፣ 
 ወቅታዊና አመቺ ሕጎችን 

ማውጣት፣ 
 የኢንዱስትሪ ወገናዊነት፣ 

 ህግና ደንብ የተከተለ 
አሰራር፣ 

 ቀልጣፋ፣ ፍትሃዊና 
ውጤታማ አገልግሎት፣ 

 የተስተካከለ ዕቅድና ወቅታዊ 
ሪፖርት እና የተሟላ መረጃ፤ 

 ተገቢ ድጋፍ 
አለማድረግ፣ 

 በጀት መቀነስ፣ 
 ለአደረጃጀት 

ለውጥ መንስኤ 
መሆን፣ 

ከፍተኛ 

የጠቅላይ 
ሚኒስቴር 
ጽ/ቤት 

 ተገቢውን የአመራር ሚና 
መወጣት፣ 

 ወቅታዊ ግብረ መልስ፣ 
 አመቺ ፖሊሲ መቅረጽ፣ 
 

 በዕቅድ የተቀመጡ 
ዓላማዎችና ግቦች መሳካት፣ 

 ህግና ደንብ የተከተለ 
አሰራር፣ 

 ቀልጣፋ፣ ፍትሃዊና 
ውጤታማ አገልግሎትና 
ድጋፍ እና  

 የተሟላ መረጃ 

 በዘርፉ የበላይ 
አመራር ላይ 
አመኔታ 
ማጣት፣  

 በቂ ድጋፍና 
በጀት 
አለመመደብ፣ 

 አደረጃጃቱን 
መለወጥ፣ 

ከፍተኛ 

 ባለሀብት  ከሙስና የፀዳ እና በህጋዊ 
መንገድ ብቻ ማደግ 
የሚፈልግና ለቀጣይ ልማት 
የሚተጋ፣ 

 መሟላት.ያለባቸውን 
መስፈርቶች የሚያሟላ፣ 

  የባለቤትነት ስሜት ያለው፤ 
 እያደገ የሚሄድ 
ኢንቨስትመንት፣ 

 ፍትሐዊ፣ ቀልጣፋና 
ውጤታማ አገልግሎት 

 ለሥራቸው አስፈላጊ የሆኑ 
የተለያዩ ድጋፎች  

 ለኢንዱስትሪና 
ኢንቨስትመንት አመቺ የሆነ 
ከባቢ እንዲፈጠር፤  

 የተሟላ መረጃ 
 ሰፊ የገበያ ድርሻ፣ 

 በዕቅድ 
የተቀመጡ 
ዓላማዎችና 
ግቦች 
አለመሳካት፣ 

 ግንኙነት 
መሻከር፣ 

ከፍተኛ 

ህብረተሰቡ/ 
ዜጋው 

 የልማት አጋርነት፣  ቀልጣፋ፣ ፍትሃዊና 
ውጤታማ አገልግሎት፣ 

 የሥራ ዕድል እንዲፈጠር፣ 
 የቴክኖሎጂ፣የቴክኒክና የሥራ 

አመራር እውቀት ሽግግር 
እንዲኖር፣ 

 የተሟላ መረጃ 

 አመኔታ 
መንፈግ፣ 

 የልማት ተባባሪ 
አለመሆን፣ 

ከፍተኛ 

የገንዘብ 
ሚኒስቴር 

 በቂ በጀት በወቅቱ 
መልቀቅ፣ 

 በፋይናንስና ግዥ አሰራር 
የአቅም ግንባታ ሥልጠና፣ 

 ለኢንዱስትሪው ዘርፍ 
ወገናዊ ድጋፍ 
መስጠት/ቅድሚያ 
መስጠት፣ 

 ውጤታማ የበጀት 
አጠቃቀም፣ 

 የፋይናንስ ደንብና 
መመሪያዎች አክብሮ 
መሥራት፣ 

 ወቅታዊ ሪፖርት እና 
የተሟላ መረጃ፣  

 ተዘጋጅቶ የቀረበ የሥራና 
የበጀት ዕቅድ 

 በቂ ድጋፍ 
አለማድረግ፣ 

 በቂ በጀት 
አለመመደብ፣ 

ከፍተኛ 

የዘርፉ 
ማኔጅመንት

 ህግና ሥነ ምግባር አክብሮ 
መሥራት፣ 

 ቀልጣፋ፣ፍትሃዊና 

 ግልፅነትና አሳታፊ አሠራር፣ 
 እውቅና እና ማበረታቻ፣ 
 አቅም ግንባታ፣ 

 ከሥራ መልቀቅ፣ 
 ውጤታማ ሥራ 

አለመሥራት፣ 

ከፍተኛ 
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ተገልጋዮች/ 
ባለድርሻዎች 

ዘርፉ 
ከተገልጋዮች/ባለድርሻዎች 
የሚፈልጋቸው ጉዳዮች 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎች ከዘርፉ 
የሚፈልጉት ምርት/ አገልግሎት 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎ
ች በዘርፉ ላይ አሉታዊ 

ተጽእኖ 
የሚያሳድሩባቸው 

ጉዳዮች 

የተገልጋዮች/ባ
ለድርሻዎች 
በዘርፉ ላይ 

የሚያሣድሩት 
የተፅዕኖ ደረጃ 

እና 
ሠራተኞች 

ውጤታማ አገልግሎትና 
ድጋፍ መስጠት፣ 

 ሃላፊነቱን አውቆ ቀስቃሽ 
ሳያስፈልገው የሚሠራ 
አመራርና ሠራተኛ፣ 

 ለባለሀብቱ የወናዊነት ሚና 
መጫወት፣ 

 ምቹ የሥራ አካባቢ፣ 
 የተሟላ መረጃ- 

 

የንግድና 
ቀጠናዊ 
ትስስር 
ሚኒስቴር 

 በዘርፉ የተሰማሩ 
ባለሀብቶች ህጋዊ ሆነው 
መሥራታቸው፣  

 ወቅታዊ የመረጃ 
ልውውጥ፣ 

 የተቀናጀና ውጤታማ የሆነ 
ትብብር፣  

 ለኢንዱስትሪው ዘርፍ 
ወገናዊ ድጋፍ 
መስጠት/ቅድሚያ 
መስጠት፣ 

 ፍትሃዊ የግብይት 
ሥርዓት ማስፈን፣ 

 ለባለሀብቱ ቀልጣፋና 
ጥራት ያለው አገልግሎት፤  

 ወቅታዊና የተሟሉ 
መረጃዎችን ማግኘት፣ 

 የተቀናጀና ውጤታማ የሆነ 
መስተጋብር፣ 

 

 የሀገር ውስጥም 
ሆነ የውጪ 
ንግድ በንግድ 
ህጉ መሠረት 
ካልተመራ ህገ-
ወጥ የሆነ 
የንግድ አሠራር 
ሊከሰት 
ይችላል፤ 

 ያልተቀናጀ 
አሠራር እና 
የሀብት ብክነት 
ሊፈጠር 
ይችላል፣  

 የገበያ 
ተወዳዳሪነት ላይ 
ተፅእኖ 
ያመጣል፤ 

ከፍተኛ 

የፕላንና 
ልማት 
ሚኒስቴር  

 ሃገራዊ ዕቅዶች፣ 
ሪፖርቶች 

 ኢንዱስትሪው 
ሊጠቀምባቸው የሚችሉ 
የጥናት ሰነዶች፤ 

 የአቅም ግንባታ ድጋፍ፤ 

 ወቅታዊ እና የተሟላ ዕቅድ፣ 
ሪፖርት እና  መረጃ፣  

 

 አመኔታ 
ማጣት፣ 

 ተጠያቂ 
ማድረግ፣ 

 

ከፍተኛ 

የኢትዮጵያ 
ኢንቨስትመ
ንት ኮሚሽን 

 ጥራቱን የጠበቀ የውጪ 
ባለሀብት መሳብ፤ 

 ለኢንቨስትመንት የተመቻቸ 
ፈጣን አገልግሎት፤ 

 ወቅታዊና የተሟላ 
የባለሀብት መረጃ፤  

 የተለያዩ የኢንቨስትመንት 
ፐሮፋይሎች፤ 

 ወቅታዊና የተሟላ፤ 
ለኢንቨስትመንት ውሳኔ 
የሚረዱ መረጃዎች፤ 

 የውጪ ባለሀብት 
በሚፈለው 
መጠን 
ያለማግኘት፤ 

 

ከፍተኛ 

የትምህርት 
ሚ/ር እና 
የትምህርትና 
የምርምር 
ተቋማት 

 ዘርፉ የሚፈልጋቸውን 
ባለሙያዎች ማፍራት እና 
በበቂ ደረጃ ማቅረብ፣ 

 በሥርዓተ-ትምህርት 
ቀረፃና ሥልጠና መሳተፍ፣ 

 ችግር ፈቺ የሆኑ 
የምርምር ውጤቶች፣  

 የኢንዱስትሪና የትምህርት 
ተቋማት ግንኙነት 
መጠናከር፣ 

 አሳታፊነትና የማበረታቻ 
ሥርዓት መኖር፣ 

 የተሟላ መረጃ፣ 

 ኢንዱስትሪው 
የሚፈልጋቸውን 
ባለሙያዎች 
በበቂ ደረጃ 
አለማግኘት፣ 

 ችግር ፈቺ የሆኑ 
የምርምር 
ውጤቶችን 
አለማግኘት፣ 

ከፍተኛ 
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ተገልጋዮች/ 
ባለድርሻዎች 

ዘርፉ 
ከተገልጋዮች/ባለድርሻዎች 
የሚፈልጋቸው ጉዳዮች 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎች ከዘርፉ 
የሚፈልጉት ምርት/ አገልግሎት 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎ
ች በዘርፉ ላይ አሉታዊ 

ተጽእኖ 
የሚያሳድሩባቸው 

ጉዳዮች 

የተገልጋዮች/ባ
ለድርሻዎች 
በዘርፉ ላይ 

የሚያሣድሩት 
የተፅዕኖ ደረጃ 

የግብርና 
ሚኒስቴር 

 ለኢንዱስትሪ የሚሆኑ 
ግብአቶች በጥራትና 
በብዛት እንዲቀርብ 
ማድረግ፣ 

 ቅንጅታዊ አሰራር፣ 
 የተሳለጠ የግብርና ምርቶች 

የግብይት ሥርዓት 
መኖር፤ 

 ኢንዱስትሪዎች ከግብርና 
ጋር ትስስር/ተመጋባቢነት 
እንዲኖራቸው፣ 

 ቅንጅታዊ አሰራር፣ 
 የተሟላ መረጃ፤ 

 ለኢንዱስትሪው 
የሚፈለገው 
ግብአት 
አለመቅረብ፣ 

 የቅንጅታዊ 
አሰራር ማጓደል፣ 

ከፍተኛ 

የገቢዎች 
ሚኒስቴር 
እና ጉምሩክ 
ኮሚሽን 

 ቀልጣፋ፣ ፍትሃዊና 
ውጤታማ አገልግሎት 
መስጠት፣ 

 ቅንጅታዊ አሰራርና 
ወቅታዊ መረጃ፣ 

 ለኢንዱስትሪው ዘርፍ 
ወገናዊ ድጋፍ 
መስጠት/ቅድሚያ 
መስጠት፣ 

 ማበረታቻ የተፈቀደላቸው 
ድርጅቶች ዝርዝር መረጃ፣ 

 ቅንጅታዊ አሰራርና  
 የተሟላ መረጃ፣ 

 በድርጅቶች 
የአለም ገበያ 
ተወዳዳሪነት ላይ 
ተፅእኖ 
መፍጠር፤ 

 ለኢንቨስትመንት 
የሚሰጡ.ማበረታቻ
ዎች ተፈጻሚ 
እንዳይሆኑ ተፅዕኖ 
መፍጠር፣ 

ከፍተኛ 

 

የሲቪል 
ሰርቪስ 
ኮሚሽን 

 የሰው ሀብት አቅም 
መገንባት፣ 

 ባለሙያን ሊያቆይና ሊስብ 
የሚችል የደመወዝ ሰኬልና 
ጥቅማ ጥቅሞች፣ 

 የልዩ ድጋፍ እርምጃ 
(affirmative action) 
ተግባራዊነት፣ 

 ሜሪትን መሠረት ያደረገ 
የሠራተኞች ቅጥር/ዕድገት፣ 

 ህግና ደንብ አክብሮ 
መሥራት፣ 

 የተሟላና ወቅታዊ መረጃ 
 የለውጥ ፕሮግራሞች 

ተግባራዊነት፣ 
 የልዩ ድጋፍ እርምጃ 

ተግባራዊ ማድረግ፣ 

 አመኔታ 
ማጣት፣ 

 ድጋፍ መንፈግ፣ 
 የለውጥ 

ሥራዎች 
ተግባራዊነት 
መጓተት፣ 
 

ከፍተኛ 

የውጭ 
ጉዳይ 
ሚኒስቴር 

 ኢንቨስትመንትን መሳብ፣ 
 የቴክኖሎጂ ሽግግርን 

ማፋጠን፣ 
 ቅንጅታዊ አሰራር፣ 
 ለኢንዱስትሪው ዘርፍ 

ወገናዊ ድጋፍ/ ቅድሚያ 
መስጠት፣ 

 የተሟላ መረጃ፤ 

 ወቅታዊና የተሟላ መረጃ፣ 
 ቅንጅታዊ አሰራር፣ 

የኢንቨስትመንት 
መስፋፋትና 
የቴክኖሎጂ ሽግግር 
በሚፈለገው ደረጃ 
አለመሆን፣ 

ከፍተኛ 

የውኃና 
ኢነርጂ 
ሚኒስቴር 

 ለኢንዱስትሪው ዘርፍ 
ወገናዊ ድጋፍ 
መስጠት/ቅድሚያ 
መስጠት፣ 

 ኢንዱስትሪው 
የሚያስፈልገውን 
የኤሌክትሪክ ኃይል 
ማቅረብ፣ 

 ቅንጅታዊ አሰራር፣ 
 ወቅታዊና የተሟላ መረጃ፣ 
 

በሙሉ አቅም 
አለማምረት እና 
በገበያ የመወዳደር 
ብቃት ላይ ተፅእኖ 
ያመጣል፤ 

ከፍተኛ 

የማዕድን  ለኢንዱስትሪው ግብአት 
የሚሆኑ ጥሬ ዕቃዎች 

 ወቅታዊ መረጃዎችን 
ማግኘት፣ 

 ከውጭ በሚገቡ 
ጥሬ ዕቃዎች 

ከፍተኛ 
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ተገልጋዮች/ 
ባለድርሻዎች 

ዘርፉ 
ከተገልጋዮች/ባለድርሻዎች 
የሚፈልጋቸው ጉዳዮች 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎች ከዘርፉ 
የሚፈልጉት ምርት/ አገልግሎት 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎ
ች በዘርፉ ላይ አሉታዊ 

ተጽእኖ 
የሚያሳድሩባቸው 

ጉዳዮች 

የተገልጋዮች/ባ
ለድርሻዎች 
በዘርፉ ላይ 

የሚያሣድሩት 
የተፅዕኖ ደረጃ 

ሚኒስቴር እንዲቀርቡ ማስቻል፣ 
 ኢንዱስትሪው 

ሊጠቀምባቸው የሚችሉ 
የጥናት ሰነዶች፤ 

 የተሟላ መረጃ 

 የተቀናጀና ውጤታማ የሆነ 
ትብብር፣ 
 

ላይ ጥገኛ 
መሆን፤ 

 በገበያ 
የመወዳደር 
ብቃት ላይ 
ተፅእኖ 
ያመጣል፤ 

የኢኖቬሽንና 
ቴክኖሎጂ 
ሚኒስቴር 

 ፈጣን የቴክኖሎጂ 
ሽግግርና ተጠቃሚነት 
አሰራር፤ 

 ችግር ፈቺ ለሆኑ 
ምርምሮች ድጋፍ፣ 

 ውጤታማና ወቅታዊ 
ቴክኖሎጂ አቅርቦት፣ 

 ወቅታዊ የተሟሉ መረጃዎች 
ልውውጥ፣ 

 የተቀናጀና ውጤታማ የሆነ 
ግብረመልስ፣ 

ፈጣን የቴክኖሎጂ 
ሽግግርና 
ተጠቃሚነት ላይ 
መጓተት መፍጠር፤ 

ከፍተኛ 

የአነስተኛ 
አምራች 
ተቋማት 

 የኢንተርፕረነርሽፕ 
አመለካከት ያላቸው፣ 

 ለኢንዱስትሪያሊስቶች 
መሠረት የሚሆኑ፣ 

 የሥልጠና እና የቴክኒክ 
ድጋፍ፣ 

 የምርት ግብአት ትስስር፣ 
 ውጤታማና ወቅታዊ 

ቴክኖሎጂ አቅርቦት፣ 

ለኢኮኖሚው 
ማበርከት የሚገባቸው 
አስተዋፅኦ ዝቅተኛ 
መሆን፣ 

 

ከፍተኛ 

የክልል 
መንግስታት 
እና የከተማ 
አስተዳደሮች 

 ቀልጣፋ የሆነ የመሬትና 
የመሠረተ ልማት 
አቅርቦት፣  

 ባለሀብቶች በአካባቢያቸው 
ለሚያጋጥሟቸው ችግሮች 
ፈጣን ምላሽ መስጠት፣  

 ወቅታዊና የተሟላ መረጃ 
 ቅንጅታዊ አሰራር 

መፍጠር፣ 
 ግብአት አቅርቦት፣ 

 ወቅታዊና የተሟላ መረጃ 
ይፈልጋሉ፣ 

 ባለሀብቶች ሚዛናዊ በሆነ 
መልክ በየክልሉ ኢንቨስት 
እንዲያደርጉ፣ 

 የተለያዩ ድጋፎች፣ 
 የተሟላ መረጃ 
 

 የኢንቨስትመንት
ና ኢንዱስትሪ 
ሥራን ማጓተት፣  

 አመኔታ 
ማጣት፣ 

 ቅንጅታዊ 
አሰራር ማጓደል፣ 

 

ከፍተኛ 

በጥራትና 
ደረጃዎች 
አሰጣጥ 
ዙሪያ 
የሚሰሩ 
ተቋማት 

 ዘርፉን በዓለም አቀፍ ደረጃ 
ተወዳዳሪ የሚያደርግ 
የጥራት ሥራ አመራር 
ሥርዓት በመዘርጋት 
የሚያስችል ሥልጠና 
ማግኘት፣ 

 ወቅታዊ ፖሊሲዎችን 
ማመንጨት፣ 

 ለኢንዱስትሪው ዘርፍ 
ወገናዊነት 
ማሳየት/ቅድሚያ 
መስጠት፣ 

 ቅንጅታዊ አሠራር 
እንዲኖር፣ 

 ለጥራት ሥራ አመራር 
ተግባራዊነት ቁርጠኛ 
መሆን፣ 

 የተሟላ መረጃ 

በዓለም ገበያ 
የተወዳዳሪነት ብቃት 
ዝቅተኛ መሆን፣ 

ከፍተኛ 

የመሠረተ 
ልማት 
ተቋማት 

 ቀልጣፋና ተወዳዳሪ 
የመሠረተ ልማት 
አቅርቦት፣ 

 ቅንጅታዊ አሰራር፤ 
 ወቅታዊ መረጃ፣ 
 

የሚፈለገውን 
የመሠረተ ልማት 
አቅርቦት 

ከፍተኛ 
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ተገልጋዮች/ 
ባለድርሻዎች 

ዘርፉ 
ከተገልጋዮች/ባለድርሻዎች 
የሚፈልጋቸው ጉዳዮች 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎች ከዘርፉ 
የሚፈልጉት ምርት/ አገልግሎት 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎ
ች በዘርፉ ላይ አሉታዊ 

ተጽእኖ 
የሚያሳድሩባቸው 

ጉዳዮች 

የተገልጋዮች/ባ
ለድርሻዎች 
በዘርፉ ላይ 

የሚያሣድሩት 
የተፅዕኖ ደረጃ 

(ኤሌክትሪክ፣ 
ቴሌ፣ 
መንገድ፣ውኃ) 

 የተሟላ መረጃ አለማቅረብ፣ 

የፋይናንስ 
ተቋማት 

 ትኩረት ለተሰጣቸው 
ዘርፎች በቂ የፋይናንስ 
አቅርቦት፣ 

 ቅንጅታዊ አሠራር፣ 
 የተሟላ መረጃ 
 ምቹ የፋይናንስ ፖሊሲ 

 ቅንጅታዊ አሠራር፣ 
 የተሟላ መረጃ 

የሚሰጠውን ብድር 
ቅድሚያ 
ለሚሰጣቸው ዘርፎች 
በወቅቱ አለመልቀቅ፣ 

ከፍተኛ 

መገናኛ 
ብዙኃን 

 የዘርፉ ምርቶች በሀገር 
ውስጥና በውጭ ገበያ 
እንዲተዋወቅላቸው፣ 

 ባለድርሻ አካላት በዘርፉ 
ንቁ ተሳትፎ እንዲያደርጉ 
የሚረዳ የተሟላና ወቅታዊ 
መረጃ እንዲያቀርቡ፣ 

 የፕሮሞሽን ሥራ 
እንዲከናወን፤ 

 ባለሀብቶችን ወደዘርፉ 
ለመሣብ የሚያግዙ 
መረጃዎች፣  

 ቅንጅታዊ አሠራር፣ 

በዘርፉ የሚሰማሩ 
ተጨማሪ አዳዲስ 
ባለሀብቶችን 
ማፍራትና ያሉትንም 
ማበረታታትና 
ማደፋፈር 
አይቻልም፤  

መካከለኛ 

የልማት 
አጋሮች 

 ለዕቅድ መሣካት 
የድርሻቸውን እንዲወጡ፣ 

 የተሰጧቸው ድጋፎች 
በወቅቱና በተገቢው መልክ 
ተግባራዊ የተደረጉ 
መሆናቸው፣ 

 ለዘርፉ ዕድገት 
የበኩላቸውን አስተዋፅዖ 
የሚያበረክቱ፣ 

 በዘርፉ የተጠኑ አዋጭነት 
ያላቸው የፐሮጀክቶች ጥናት 
ሠነድ፣ 

 ልዩ ልዩ ማበረታቻዎችና 
ድጋፎች፣ 

 ግልጽ፣ ቀልጣፋና ፈጣን 
አገልግሎት፣ 

ዘርፉ ከልማት 
አጋሮች ሊያገኝ 
የሚገባው አስተዋፅዖ 
ካላገኘ የዘርፉ ዕቅድ 
ስኬታማ አይሆንም፣ 

መካከለኛ 

የሴቶችና 
ማኀበራዊ 
ጉዳይ  
ሚ/ር 

 ጾታ ተኮር የአሠራር 
ሥርዓት መዘርጋት፣ 

 አመቺ ፖሊሲና ሁለንተናዊ 
ድጋፍ፤ 

 የክትትልና የግምገማ 
ሥርዓት መዘርጋት፤ 

 የመረጃ ልውውጥ፣ 
 ቅንጅታዊ አሠራር፣ 
 ተስማሚ የሠራተኛ ጉዳይ 

ህግ፤ 
 

 በጾታ የተለየ መረጃ 
 ቀልጣፋ፣ ፍትሃዊና 

ውጤታማ አገልግሎት፣ 
 የአቅም ግንባታ ሥራዎች 

መከናወን፤ 
 የሥርዓተ ጾታ ማካተቻ 

ማኑዋል፣ 
 መረጃ፣ 
 ቅንጅታዊ አሠራር፣ 
 የሠራተኛ ጉዳይ ህግ 

በአግባቡ ተግባራዊ መሆን፣ 

 በቂ ድጋፍ 
አለማድረግ፤ 

 በሥራው እምነት 
ማጣት፤ 

 የግንኙነት 
መሻከር፣ 

 የሥራ መጓተት፣ 

መካከለኛ 

የከተማ 
ልማትና 
ኮንስትራክሽ
ን ሚ/ር 

 ከጥቃቅንና አነስተኛ አምራች 
ተቋማትን ከመካከለኛና 
ከፍተኛ ኢንዱስትሪዎች 
የሚደረገውን ትስስር 
ማስተባበር፣ 

 የኢንዱስትሪ ዞኖች ዲዛይን 
ዝግጅትና ግንባታ ማካሄድ፣ 

 የጥቃቅንና አነስተኛ አምራች 
ተቋማትን ከመካከለኛና 
ከፍተኛ ኢንዱስትሪዎች 
በምርት ግብአት ማስተሳሰር፣  

 ቅንጅታዊ አሠራር፣ 
 ለልማት የተዘጋጁ 

 የኢንዱስትሪ 
ዞኖች ልማት 
መጓተት፣ 

 የሚፈለገው 
የልማት ትስስር 
መስተጓጎል፣ 

ከፍተኛ 
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ተገልጋዮች/ 
ባለድርሻዎች 

ዘርፉ 
ከተገልጋዮች/ባለድርሻዎች 
የሚፈልጋቸው ጉዳዮች 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎች ከዘርፉ 
የሚፈልጉት ምርት/ አገልግሎት 

ተገልጋዮች/ባለድርሻዎ
ች በዘርፉ ላይ አሉታዊ 

ተጽእኖ 
የሚያሳድሩባቸው 

ጉዳዮች 

የተገልጋዮች/ባ
ለድርሻዎች 
በዘርፉ ላይ 

የሚያሣድሩት 
የተፅዕኖ ደረጃ 

 ቅንጅታዊ አሠራር፣ ኢንዱስትሪ ዞኖች፣ 
የደንና 
የአካባቢ 
ጥበቃ 
ኮሚሽን  

 በአካባቢ እንክብካቤ ላይ 
በጋራ መሥራት፣ 

 ሙያዊ ድጋፍና አግባብ 
ያላቸው መረጃዎች፣ 

 ለአካባቢ ተስማሚ የሆኑ 
ኢንዱስትሪዎች እንዲስፋፉ፣ 

 የተሟላና ወቅታዊ መረጃ  
 በአካባቢ እንክብካቤ ላይ 

በጋራ መሥራት፣ 

 የአካባቢ ጉዳት 
መከሰት፣ 

 የግንኙነት 
መሻከር፣  

መካከለኛ 

የዘርፍ/የሙ
ያ ማህበራት 

 በልማቱ ላይ የነቃ ተሳትፎ 
በማድረግ የድርሻቸውን 
እንዲወጡ፤ 

 ችግር ፈቺ የሆኑ 
የምርምር ውጤቶች፣ 

 አሳታፊ የሆነ የአሠራር 
ሥርዓት፣ 

 አመቺ የሆነ የሥራ ከባቢ፣ 

 ማበርከት 
የሚገባቸውን 
አስተዋፅኦ 
መንፈግ፣ 

 ገፅታ ማበላሸት፣ 

መካከለኛ 

የሠራተኛ 
ማህበራት 

 የልማት አጋርነትና 
የኢንዱስትሪ ሠላም 

 የሠራተኛውን አመለካከት 
ማሻሻል፤ 

 መልካም የአሠሪና 
የሠራተኛ ግንኙነት፣ 

 ለሠራተኛው ምቹ የሥራ 
አካባቢ፤ 

 የሠራተኛ ህጎች በአግባቡ 
መተግበር፤ 

 የኢንዱስትሪ 
ሠላም መደፍረስ 

 የሥራ ተነሳሽነት 
መቀነስ፣ 

መካከለኛ 

 

 

1.3 የነባራዊ ሁኔታ ዳሰሳ  

ተቋማት ተልዕኳቸውን ሲፈፅሙ በውስጣዊና በውጫዊ የለውጥ ግፊቶች እንዲሁም በአገርና 

በዓለም አቀፍ የፖለቲካ፣ የኢኮኖሚ፣ የማህበራዊና ህጋዊ  ክስተቶች አዎንታዊና አሉታዊ 

ተጽዕኖ የሚፈራረቅባቸው በመሆኑ አዎንታዊ ተጽዕኖዎችን ለቀጣይ ውጤታማነት 

በግብዓትነት  ለመጠቀምና አሉታዊ ሁኔታዎችን በመከላከል ፈታኝ ሁኔታዎችን ተጋፍጦ 

በአሸናፊነት ለመዝለቅ ያሉበትን ሁኔታዎች መገንዘብ ስለሚገባ የንግድና ኢንዱስትሪ ዘርፍ 

ነባራዊ ሁኔታ እንደሚከተለው ተዳስሷል፡፡ 

የውስጥ ሁኔታ ትንተና 

ዘርፉ የተሰጠውን ተልዕኮ በሚፈለገው ደረጃ በመወጣት ሂደት ያለውን ጠንካራ ጎን 

በማዳበር ለተለዩ ድክመቶች መፍትሄ በማስቀመጥና በዕቅድ መመለስ እንዲችል በውስጥ 

ያሉ ጠንካራና ደካማ ጎኖች እንደሚከተለው ተተንትኗል፡፡ 

ተ.ቁ የውስጣዊ የትንተና ግኝቶች/ ውጤቶች 
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ሁኔታ 
ትንተና 
ነጥቦች 

ጥንካሬ ድክመት 

1  አመራር    
1.1 ከፍተኛ 

አመራር 
 ከፍተኛ አመራሩ በተቀመጠው የግንኙነት 

ጊዜ መሠረት ሳይቆራረጥ ማካሄድ መቻሉ፤ 
 አመራሩ ከተጠሪ ተቋማት እና ከክልል 

ቢሮዎች ጋር ቋሚ የግንኙነት ጊዜ መኖሩ፤ 
 ከፍተኛ አመራሩ በስብሰባ የተወሰኑ ጉዳዮች 

እና የተሰጡ አቅጣጫዎች አፈፃፀም ግብረ 
መልስ መጠየቁ፤  

 ከፍተኛ አመራሩ በዘርፉ ለውጥ ለማምጣት 
ተነሳሽነት ያለው መሆኑ፣ 

 ጠንካራ የቡድን ስራ እና ተናቦ የመስራት 
አቅም መፈጠሩ፤ 

 የዘርፍ እና የሙያ ማህበራት ተሳትፎ 
እንዲያድግ መደረጉ፤ 

 ደራሽ ስራዎች ላይ ማተኮር፤ 
 

1.2 መካከለኛ 
አመራር 

 በየደረጃው ያሉ ፈፃሚዎች አቅም ለማሳደግ 
የተለያዩ ስልጠናዎች መሰጠታቸው፤ 

 

 መካከለኛ አመራሮች የተቀራረበ  
የግንዛቤ፣ የቁርጠኝነት እና 
የተነሳሽነት ደረጃ ላይ አለመድረስ፤ 

 በየደረጃው ያሉ መሪዎች 
በሥራቸው የሚገኘውን ሰራተኛ 
አስተባብረው የመምራት ዝግጁነት 
አናሳ መሆን፣ 

2 
 

የሰው ሃብት   
 

 የሠራተኞች እውቀት፣ክህሎትና አመለካከት 
ለማሳደግ የተለያዩ የአጫጭር እና የረጅም 
ጊዜ ስልጠናዎች መሰጠታቸው፤ 

 
 

 

 ምዘናን መሠረት ያደረገ የማበረታቻ 
ስርዓት ተግባራዊ አለመደረጉ፣ 

 በመካከለኛ አመራሩም ሆነ 
በፈጻሚው ደረጃ የማስፈጸምና 
የመፈጸም አቅም ውስንነት መኖር፣ 

 ተተኪ የማብቃት ስርዓት 
አለመዘርጋቱ፣ 

3 አሠራርና 
አደረጃጀት 
ማጠናከር 

 በዘርፉ በአዲስ  መዘጋጀት ያለባቸውን እና 
መከለስ የሚገባቸውን  የህግ ማዕቀፎች 
መዘጋጀታቸው፤ 

 ባለድርሻ አካላትን የማሳተፍ አሰራር 
ሥርዓት መፈጠሩ፤ 

 በክልል ቢሮዎች፣ በተጠሪ ተቋማት እና 
በሥራ ክፍሎች መካከል የውድድር መንፈስ 
ለመፍጠር የእውቅና ማበረታቻ ስርዓት 
መተግበር መጀመሩ፤ 

 ለሀገራዊ ጥሪ (በተፈጥሮና በፀጥታ ችግር 
ለተፈናቀሉ ወገኖኝ ድጋፍ፣ ገበታ ለሀገር፣ 
የድሆች ቤት የማደስ፣ ለሜቁዶንያ የተደረገ 
ድጋፍ፣ ለእንቦጭ አረም ማስወገጃ) ፈጣን 
ምላሽ መሰጠቱ፤ 

 በፌደራል፣ በክልሎችና በከተማ 
አስተዳደር ኢንዱስትሪ ቢሮዎች 
ያለው አደረጃጀት ተናባቢነት 
የሚጎድለው መሆን፣ 

 በዘርፉ የሚሰጡ ማበረታቻዎች 
ለታለመላቸው አላማ 
ስለመዋላቸውና ውጤታማነታቸው 
የሚረጋገጥበት አሠራር አለመኖሩ፤ 

 በቴክኖሎጂ የተደገፈ ዘመናዊ 
የመረጃ አያያዝና ልውውጥ 
ሥርዓት አለመዘርጋት፣ 

 የውጤት ተኮር ሥርዓት 
በኢንፎርሜሽንና ኮሙኒኬሽን 
ቴክኖሎጂ የተደገፈ አለመሆኑ፤ 

4 የግብዓት 
አቅርቦት 

 የቢሮ መገልገያ ቁሳቁሶች እና መገልጋያ 
መሳሪያዎች ለሟሟላት ጥረት መደረጉ፤ 

 የሕፃናት ማቆያ ስታንዳርድ ባሟላ መልኩ 
ስራ መጀመሩ፤ 

 የሽማች አክሲዮን ማህበር በማቋቋም 
ለሰራተኞች የመሠረታዊ ሸቀጦች 
በተመጣጣኝ ዋጋ ማቅረብ መጀመሩ፤ 

 

 የተሽከርካሪ አቅርቦት ከዘርፉ የስራ 
ስፋት ጋር ያለመጣጣም፣ ያሉትም 
ተሸካርካሪዎች ያረጁ እና ለረጅም 
ጊዜ ያገለገሉ መሆናቸው፤  

 የመገልገያ ቁሳቁሶች አቅርቦትና 
የጥገና አገልግሎት አሰጣጥ ደካማ 
መሆን፣  

 በማዕከል ግዢ የሚቀርቡ ዕቃዎች 
ከጥራትና በሚፈለገው ጊዜ 
ከማቅረብ አንጻር ችግር ያለባቸው 
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ተ.ቁ የውስጣዊ 
ሁኔታ 
ትንተና 
ነጥቦች 

የትንተና ግኝቶች/ ውጤቶች 
ጥንካሬ ድክመት 

መሆን፤  
 ግዥዎች በወቅቱ አለመፈፀም፤ 

 

የውጫዊ ሁኔታ ትንተና 

በቀጣይ ሊኖሩ የሚችሉ መልካም አጋጣሚዎችን በአግባቡ ለመጠቀም እንዲሁም ሊያጋጥሙ 

የሚችሉ ማነቆዎችን ከወዲሁ በመለየት ሊያደርሱ የሚችሉትን ተጽእኖ መከላከል 

የሚያስችል ስትራቴጂ ለመንደፍ እንዲቻል ከፖለቲካና ህግ፣ ከኢኮኖሚ፣ ከማህበራዊና 

ከከባቢያዊ ጉዳዮች አንፃር እንደሚከተለው ተተንትኗል፡፡ 

ተ.ቁ የውጭያዊ 
ትንተና ነጥቦች 

መልካም አጋጣሚ |Uት 

1 ፖለቲካዊና 
ህጋዊ 
ሁኔታዎች 

 ለኢንዱስትሪ ልማት በመንግስት ትኩረት 

መሰጠቱ፤ 

 የመንግሥት ፖሊሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና 

የዕቅድ ሰነዶች በሚመለከት አቅጣጫ 

መቀመጣቸውና  ለማስፋፋት ዕድል 

የሚሰጡ መሆኑ፣ 

 የቴክኒክና የፋይናንስ እገዛና ድጋፍ የሚሰጡ 
የልማት አጋሮች መኖር፣ 

 በአገሪቱ በተፈጠረው የፀጥታ ችግር በዘርፉ 

ለሚደደረጉ አዳዲስ  ኢንቨስትመንቶች ላይ 

ተጽእኖ መፍጠሩ፤ 

 የማበረታቻ ሥርዓቱ የእሴት ጭማሪ 

አፈፃፀምን ታሳቢ ያደረገ አለመሆኑ፤ 

 የፖለቲካው ኢኮኖሚው ለኪራይ ሰብሳቢና 

ለህገወጥ የተመቸ መሆን፤  

2 ኢኮኖሚያዊ 
ሁኔታዎች 

 የታላቁ የህዳሴ ግድብ የሁለተኛ ምዕራፍ 
የውኃ ሙሌት መጠናቀቁ፤ 

 የግብርና ዘርፉ በመንግስት የተሰጠው 
ትኩረት ከፍተኛ መሆን ዘርፉን 
ለማስፋፋትና ለማልማት ምቹ ሁኔታ 
የሚፈጥር መሆኑ፣  

 የአገር በቀል ኢኮኖሚ ማሻሻያ በመንግስት 
መተግበር መጀመሩ፣  

 
 
 

 
  

 የኮቪድ-19 በኢንዱስትሪዎች የሚፈጥረው 
አሉታዊ ተፅዕኖ፤ 

 በሃገር ውስጥ ገበያ ከደረጃ በታችና 
ተመሳስለው የሚሰሩ ዕቃዎች መበራከት፣ 

 ለኢንዱስትሪ ምርቶች ግብዓት የሚሆኑ ጥሬ 
ዕቃዎች በብዛትና በጥራት በአገር ውስጥ 
አለመገኘታቸው፣ 

 የኢንዱስትሪ ምርታማነት፣ የምርት ስብጥርና 
ጥራት ዝቅተኛ መሆን፣ 

 ለማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ልማት ዘርፍ 
የኢንቨስትመንትና የሥራ ማስኬጃ የፋይናንስ 
አቅርቦት ውስንነት፤ 

3 ማህበራዊና 
ከባቢያዊ 
ሁኔታዎች 

 በዘርፉ የተደራጁ የዘርፍና የሙያ ማህበራት 
መኖራቸውና በጋራ የመሥራት ልምድ 
መጀመሩ፣  

 በቀላሉ ወደ ሥራ ሊሰማራ የሚችል በቂ 
የሰው ሀብት መኖሩ፣ 

 የከፍተኛ ትምህርት ተቋማት መስፋፋትና 
ትኩረታቸውን በሳይንስና ቴክኖሎጂ ላይ 
ማድረጋቸው፣ 

 በቂ የሥራ ዕድል አለመፈጠር፣ 
 ውጤታማ የሆነ የሥራ ባህል አለመዳበር፣ 
 የኮቪድ-19 መከሰትን፣ 
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ተ.ቁ የውጭያዊ 
ትንተና ነጥቦች 

መልካም አጋጣሚ |Uት 

 የህዝብ የአኗኗር ዘይቤ እየተቀየረ መምጣቱ 
ለኢንዱስትሪ ምርቶች ፍላጐት መጨመር፣ 

 በዓለም አቀፍ ደረጃ ለአካባቢ ጥበቃ ትኩረት 
መሰጠቱ እና መንግሥት የአካባቢ ብክለትን 
ለመከላከልና ለመቆጣጠር አመቺ ሁኔታ 
መፍጠሩ፣ 

 በታዳሽ የኃይል ምንጭ ላይ ትኩረት 
መስጠቱ፣ 

4 ቴክኖሎጂያዊ 
ሁኔታዎች 

 የኢንፎርሜሽንና ኮሚኒኬሽን ቴክኖሎጂ 
በሃገሪቱ እየተስፋፋ መምጣት፣  

 ዘመናዊ ቴክኖሎጂን ማግኘት መቻሉ፣ 
 ዘመናዊ ቴክኖሎጂ ለማስፋፋት የሚረዱ 

ተቋማት መስፋፋታቸው፤ 
 ለአዳዲስ የቴክኖሎጂ ፈጠራቸው መንግስት 

የሰጠው ትኩረት ከፍተኛ መሆኑ፤ 
 

 ዘመናዊና አዳዲስ ቴክኖሎጂዎች ከፍተኛ 
ወጪና ክህሎት የሚጠይቁ መሆናቸው፤ 

 በቂ መሠረተ ልማት አለመኖር፤ 
 የኢንፎርሜሽን የቴክኖሎጂ አጠቃቀም 

ዝቅተኛ መሆን፤ 
 በከፍተኛ የትምህርት ተቋማት የሚሠሩ 

የምርምርና የጥናት ሥራዎች የዘርፉን 
ችግሮች በብቃት ሊፈቱ አለመቻላቸው፤ 

 የግሉ ዘርፍ ለቴክኖሎጂ ልማት/ለምርምር 
ሥራዎች/ ያለው አመለካከት ዝቅተኛ መሆን፣ 

 በተቋማት መካከል ዘመናዊ የመረጃ ልውውጥ 
አለመኖር፤ 

 

አስቻይና ፈታኝ ሁኔታዎች 

የተደረገውን ነባራዊ የሁኔታዎች ትንተና መሰረት በማድረግ አስቻይ ሁኔታዎችን በቀጣይ 

በማጠናከር ለመሄድና ያሉ ፈታኝ ሁኔታዎችን በዕቅድ መመለስ እንዲቻል አስቻይና ፈታኝ 

ሁኔታዎች እንደሚከተለው በዝርዝር ተቀምጠዋል፡፡ 

ሀ. አስቻይ ሁኔታዎች 

1. የመንግሥት ፖሊሲዎች፣ ስትራቴጂዎችና የዕቅድ ሰነዶች በሚመለከት አቅጣጫ 

መቀመጣቸውና  ለማስፋፋት ዕድል የሚሰጡ መሆኑ፣ 

2. በዘርፉ በአዲስ  መዘጋጀት ያለባቸውን እና መከለስ የሚገባቸውን  የህግ ማዕቀፎችን 

እንዲዘጋጁ መደረጉ፤ 

3. የአገር በቀል ኢኮኖሚ ማሻሻያ በመንግስት መተግበር መጀመሩ፣  

4. የኢንፎርሜሽንና ኮሚኒኬሽን ቴክኖሎጂ በሃገሪቱ እየተስፋፋ በመምጣቱ ቴክኖሎጂን 

ማግኘት መቻሉና ቴክኖሎጂን ለማስፋፋት የሚረዱ ተቋማት መስፋፋታቸው፤ 

5. በክልል ቢሮዎች፣ በተጠሪ ተቋማት እና በሥራ ክፍሎች መካከል የውድድር መንፈስ 

ለመፍጠር የእውቅና ማበረታቻ ስርዓት መተግበር መጀመሩ፤ 

6. የቴክኒክና የፋይናንስ እገዛና ድጋፍ የሚሰጡ የልማት አጋሮች መኖር፣ 

 

  ለ. ፈታኝ ሁኔታዎች 
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1. የመፈፀምና  የማስፈጸም አቅም ውስንነት መኖር፤ 

2. ለኢንዱስትሪ ምርቶች ግብዓት የሚሆኑ ጥሬ ዕቃዎች በብዛትና በጥራት በአገር ውስጥ 

አለመገኘታቸው፣ 

3. በአብዛኛው የአምራች ኢንዱስትሪው ግብዓት ከውጭ የሚገባ በመሆኑ የውጭ ምንዛሪ 

ተገኝቶ በቂ ግብዓት እንዲኖር ማድረግ አለመቻል፤ 

4. በሃገር ውስጥ ገበያ ከደረጃ በታችና ተመሳስለው የሚሰሩ ዕቃዎች መበራከት፣  

5. የኮቪድ-19 በኢንዱስትሪዎች የሚፈጥረው አሉታዊ ተፅዕኖ፤ 

6. አንዳንድ የለጋሽና አበዳሪ አካላት ፖሊሲዎች የራሳቸውን ጥቅም ማዕከል ያደረጉ 

መሆን፣ 

7. ከሚመለከታቸው ተቋማት አስፈላጊውን መረጃና ተሳትፎ በበቂ ሁኔታ ማግኘት 

ያለመቻል፣ 

8. የተሽከርካሪ አቅርቦት ከዘርፉ የስራ ስፋት ጋር ያለመጣጣም፣ ያሉትም ተሸከርካሪዎች 

ያረጁና ለረጅም ጊዜ ያገለገሉ መሆናቸው፤ 
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ክፍል ሁለት 

 

2. የዕቅዱ ዓላማዎች፣የትኩረት መስኮች፣ጥቅል ግቦችና ማስፈፀሚያ ስልቶች 

2.1  የዘርፉን የ10 ዓመት መሪ ዕቅድ ዋና ዋና ግቦች 
የአስር ዓመቱ መሪ ዕቅድ ዋና ዋና ግቦች ለዕቅዱ እንደመነሻ ተወስደዋል፡፡ 

 የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ አሁን ካለው 6.8 በመቶ የኢኮኖሚ ድርሻ በ2022 ወደ 

17 በመቶ ማሳደግ፣ 

 አሁን ያለውን 50% አማካይ የአምራች ኢንዱስትሪዎች የማምረት አቅም አጠቃቀም 

በ2022 ወደ 85% ማድረስ፤  

 ስትራቴጂክ ገቢ ምርት የሚተኩ አምራች ኢንዱስትሪዎች በማስፋፋት አሁን ያለው 

30 በመቶ የሀገር ውስጥ የገበያ ድርሻ በ2022 ወደ 60 በመቶ ማድረስ፤ 

 በአጠቃላይ በማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ዘርፍ የሚፈጠው አዲስ የሥራ ዕድል 5 

ሚሊዮን ማድረስ፤ 

 ከማኑፋከችሪንግ ኢንዱስትሪ ዘርፍ አሁን ከተደረሰበት 405.6 ሚሊዮን የአሜሪካን 

ዶላር በ2022 ወደ የ9 ቢሊዮን የአሜሪካን ዶላር የውጭ ምንዛሪ ገቢ ማድረሰ፤ 

 አዳዲስ  አነስተኛና መካከለኛ ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ኢንዱስትሪዎችን 

በማበራከት አሁን ከተደረሰበት 2030 በ 2022 ወደ 10,806 ማድረስ፤ 

 

 

2.2 የዕቅዱ ታሳቢዎች 
 የተከሰተው የፀጥታ ችግር ተፈቶ የሰላም ሁኔታ እየተሻሻለ እንደሚሄድ፤ 

 የኮቪድ-19 ተፅእኖ እየቀነሰ እንደሚሄድ፤  

 ግብርና በሚያከናውነው የመስኖ ልማት ምክንያት ለአግሮ ፕሮሰሲንግ ኢንዱስትሪዎች 

የተሻለ ግብዓት እንደሚቀርብ፤ 

 ምርትና ምርታማነት እንዲሚሻሻል ታሳቢ ተደርጓል፡፡ 

2.3 የዕቅዱ ዓላማዎች 
1) ስትራቴጂያዊ የሆኑ የገቢ ምርቶችን የሚተኩ አምራች ኢንዱስትሪዎች እንዲስፋፉ 

ማድረግ፤ 
2) የነባርና አዳዲስ ኢንዱስትሪዎች  ምርትና ምርታማነት እንዲጨምሩ ማድረግ፤  



22  
 

3) ከዘላቂ የአካባቢ ልማት ጋር የተጣጣሙ  እንዲሆኑ  እና ለዘርፉ የሥራ ዕድል 

ፈጠራ አስተዋጽኦ እንዲያደርጉ ማስቻል፤ 

2.4 የዕቅዱ የትኩረት መስኮች 

የትኩረት መስክ #1 የመፈፀምና የማስፈፀም አቅም መገንባት 

 የሰው ኃይሉን የመፈፀምና የማስፈፀም እውቀት፣ ክህሎትና አመለካከት በየደረጃው ማጎልበት  
 ተቋማዊ አደረጃጀት፣ ግብዓትና አሰራርን ማሻሻል፤  
 ከዘርፉ የልማት ፕሮግራሞች የቴክኖሎጂ ፍላጎት ጋር የተጣጠሙ የምርምር ሥራዎችን 
የማከናወን አቅም ማሳደግ፤  

 ዓለም አቀፍ ምርጥ ተሞክሮዎችን የመተግበር አቅም ማሳደግ፤  
 የለውጥና ሪፎርም ስራዎችን ተግባራዊ ማድረግ፤  
 በዓለም አቀፍ ደረጃ ተቀባይነት ያላቸውን የአስተዳደርና የአሰራር ስርዓቶችን ተግባራዊ 
ማድረግ፤  

 ቅንጅታዊ አሠራርን ማጠናከር፤  
 በሥራ ላይ ያሉ የህግ ማዕቀፎችና የማስፈፀሚያ ማንዋሎች በመፈተሸ አስፈላጊው ማስተካከያ 
ማድረግ፣  

 ሴቶችና ወጣቶች ተጠቃሚነትን ማጠናከር፣  

የትኩረት መስክ #2 የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ማስፋፋት 

 ዓለም አቀፍ ተቀባይነት ያላቸውን የምርት ጥራት ደረጃዎችን እና የጥራት መሠረተ ልማትን 
በየደረጃው ማስፋፋት እና የአሰራር ስርዓትን ማጠናከር፤ 

 የኢንዱስትሪው ምርትና ምርታማነት ሊያሳድጉ የሚችሉ የአቅም ግንባታ ሥራዎችን 
አጠናክሮ ማስቀጠል፤  

 የምርት ስብጥርን ሊያሳድጉ የሚችሉ የምርት ልማት ሥራዎችን በማከናወን ወደ ምርት 
እንዲሸጋገሩ ማስቻል፤  

 ለአካባቢ ተስማሚ ኢንዱስትሪዎችን ማስፋፋት የሚያስችል ድጋፍና አገልግሎት መስጠት፤  
 በመንግስት በኩል ውጤታማ የፋይናንስና የአገልግሎት አቅርቦት እንዲኖር ሁኔታዎች 
ማመቻቸት፤  

 የኢንዱስትሪ ግብዓቶች በግል ባለሃብቶች እና በመንግስት በጥራትና በብዛት እንዲቀርቡ 
በማድረግ በሃገር ውስጥ የግብዓት አቅርቦት እጥረትና የአቅርቦት መቆራረጥ እንዲሻሻል 
ማድረግ፤  

 በአምራች ኢንዲስትሪዎች መካከል ውጤታማ የምርትና የግብዓት ቅብብሎሽ ትስስር 
እንዲፈጠር በማድረግ የጥራት ደረጃውን ያሟላ፣ ያልተቆራረጠ፣ በቂና ፈጣን የምርት ግብዓት 
አቅርቦት ሁኔታ እንዲፈጠር ማድረግ፤ 

 የኢንዱስትሪ ሰላምን ማስጠበቅ የሚያስችሉ ተግባራት ማከናወን፤ 
 ወደ ዘርፉ ሊቀላቀሉ የሚችሉ የህብረተሰብ ክፍሎችን ግንዛቤ በመፍጠር በዘርፉ ለመሰማራት 
ፍላጎት እንዲያድርባቸው ማድረግ፣  

 በዘርፉ ለመሰማራት ፍላጎት ያላቸውን የህብረተሰብ ክፍሎች አስፈላጊውን ቅድመ ሁኔታ 
እንዲያሟሉ በመደገፍ ህጋዊ ሰውነት አግኝተው ኢንዱስትሪ እንዲያቋቁሙ ማድረግ፣  
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 አዲስ የተቋቋሙ እና ነባር አነስተኛና መካከለኛ ኢንዱስትሪዎች ክፍተትን መሰረት ያደረገ 
መንግስታዊ ድጋፍ እንዲያገኙ ማመቻቸት እና እንዲሸጋገሩ ማድረግ፤  

 ዘርፉን በማጠናከር በሚጠበቀው ልክ ቋሚ የስራ እድል እንዲፈጠር ማድረግ፣ 
 ከዘላቂ የአካባቢ ልማት ጋር የተጣጣመ ኢንቨስትመንት በብዛትና በጥራት ማስፋፋት፤  
 በኮንስትራክሽን፣በንግድና አገልግሎት ዘርፍ የተሠማሩ የሀገር ውስጥ ባለሀብቶችን 
በመመልመል ወደ ማኑፈክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ማስገባት፤  

 ጉልበትን በሰፊው ለሚጠቀሙና ሰፊ ገበያ ላላቸው አምራች ኢንዱስትሪዎች ቅድሚያ ድጋፍ 
መስጠት፤  

 የተለያዩ የኢንቨስትመንት ማበረታቻዎችን በመንደፍ ተግባራዊ ማድረግ፤  
 ውጤታማ የኢንቨስትመንት መሠረተ ልማትና የመሬት አቅርቦት አግልግሎትን ማረጋገጥ፤  
 የአንድ መስኮት አገልግሎትን ማጠናከር እና ውጤታማ ማድረግ፤ 

የትኩረት መስክ #3 የጥናትና ምርምር አቅምን ማሳደግ 

 የቴክኖሎጂ ሽግግር አቅምን ማሳደግ፤ 
 ቴክኖሎጂን በመማርና በማላመድ ላይ ያተኮረ የምርምር አቅምን ማሳደግ፤ 
 ውጤታማ የሆኑ ቴክኖሎጂዎችን የመለየት፣ የመማር፣ የመላመድ፣ የመጠቀምና  የማሸጋገር 
አቅምን ማሳደግ፤ 

 ችግር ፈቺ የጥናትና ምርምር ሥራዎችን በስፋት በማከናወን ተግባራዊ ማድረግ፤  
 የቴክኖሎጂ ሽግግር አቅምን መገንባት የሚያስችል ውጤታማ የአእምሯዊ ንብረት አጠቃቀም 
ስርዓትን ተግባራዊ ማድረግ፤ 

 የቴክኖሎጂ መረጃዎችን የማሰባሰብ፣ የማደረጃትና የመተንተን አቅምን ማሳደግ፤ 
 የኢንፎርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖሎጂ አቅርቦትና አጠቃቀም ማሳደግ፤ 
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2.5 ዕይታዎች 
እንደ አገር ለተገልጋይ ዕይታ 20-25%፣ ለፋይናንስ ዕይታ 10-15%፣ለውስጥ አሰራር 

ዕይታ 30-40% እና ለመማማርና እድገት ዕይታ 20-30% የተሰጡት ክብደቶች ጥቅል 

ድምር 100% መሆን እንዳለበት ተደንግጓል፡፡ ከዚህም በመነሳት ለተገልጋይ ዕይታ 20%፣ 

ለፋይናንስ ዕይታ 15%፣ ለውስጥ አሰራር ዕይታ 40% እና ለመማማርና እድገት ዕይታ 

25% ክብደት ተሰጥቷል፡፡በስራ ሂደት/በቡድንና በፈፃሚ ደረጃ ለሚቀመጡ ዕይታዎች 

የሚሰጡ ክብደቶች በተቋም ደረጃ የተቀመጠውን የእይታዎች ክብደት መጠን ይሆናል፡፡ 

የተገልጋይ ዕይታ የውጭና የውስጥ ተገልጋይን የሚያጠቃልል ቢሆንም እዚህ ላይ 

የሚታየው ግን የተቋሙ የውጭ ተገልጋይ እይታ ብቻ ይሆናል፡፡የውስጥ ተገልጋይ 

ሠራተኞች/እርካታ በመማማርና እድገት ስር የሚታይ ይሆናል፡፡በሌላ አማራጭ ደግሞ 

አንዱ የስራ ዘርፍ ከሌላው ጋር የሚኖረው ግንኙነት እንደ የውጭ ተገልጋይ 

የሚቆጠርበት ሁኔታ ስለሚኖር ይህም የስራ ዘርፎችን የእርስ በርስ ግንኙነት በሚያሳየው 

ውጤት ተኮር እቅድ በተለየ ሁኔታ የሚታይ ይሆናል፡፡በዚህ እይታ ስር ሊካተቱ 

ከሚገባቸው ዝርዝር አመልካቾች መካከል የተገልጋይ እርካታ እና የተገልጋይ አመኔታ  

የሚሉት ይገኙበታል፡፡ 

የፋይናንስ ዕይታ፡ አንድ ተቋም የካፒታል ስራ አመራሩን /Capita Managemenet/ 

ወይም የገንዘብ ፍሰቱን /Cash Flow/ ተግባራዊ ከማድረግ አኳያ የሚቀረጹ ግቦችን 

ስኬት ለመመዘን የሚያስችሉ የዕቅድ አፈጻጸም አመልካቾችን የሚያካትት ነው፡፡

በፋይናንስ/በጀት እይታ ስር በአግባቡ ጥቅም ላይ የዋለ በጀት፣ ስራ ላይ የዋለ ካፒታል 

እና የመንግስት የጥሬ ገንዘብና ቁሳዊ ሀብት በአግባቡ ጥቅም ላይ መዋሉን፣ የፋይናንስ፣ 

የቴክኒክና የማቴሪያል ድጋፍ ምንጮችን ማስፋትና የሀብት ቁጥጥር (ኦዲት) ተካተዋል፡ 

የውስጥ አሠራር ዕይታ እሴት የሚጨምሩ ሂደቶች እርስ በርሳቸው በመመጋገብና በጋራ 

በመሆን ስትራቴጂያዊ ውጤቱ የሚረጋገጥባቸው ሲሆኑ እነርሱም የኦፕሬሽን ሥራ 

አመራር፣የተገልጋዮች ግንኙነት ሥራ አመራር፣ የፈጠራ ስራዎች እና የሬጉላቶሪና 

ማህበራዊ ጉዳይ በዘርፉ ቀልጣፋና ውጤታማ አሠራር በመዘርጋት አሠራሮችን በላቀ 

ደረጃ በመፈፀም ተገልጋዮችን ማርካት፣ የቴክኖሎጂ ሽግግር ማፋጠን፤ የከይዘንና 

የቤንችማርኪንግ ትግበራ ስርዓትን ማጠናከርና ከተቋሙ ስትራቴጂ ጋር የተሳሰሩ የውስጥ 

አሰራር ሂደቶችን ያካትታል፡፡ 

የመማማርና እድገት እይታ ከላይ የተጠቀሱትን ሶስት ዕይታዎች ወደ ቁሳዊ  

/Tangible/ ውጤት ለመለወጥ የሚያስችሉ አእምሮአዊ /Intangible/ የሆኑ ተቋማዊ 
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ሀብቶች የሚካተቱበት የእይታ መስክ ነው፡፡ከአገሪቱ ነባራዊ ሁኔታ አንጻር ሲታይ ይህ 

ዕይታ የለውጥ ሰራዊት ግንባታ የሚካሄድበትና ከስትራቴጂው ጋር ትስስር የሚፈጠርበት 

ነው፡፡ በዚህ ዕይታ ውስጥ የሰው ሀብት (የሰራተኞች እውቀት፣ ክህሎትና አመለካከት፣ 

የሠራተኞች እርካታ፣ የሰው ኃይል አጠቃቀም እና የሰው ኃይል አያያዝ)፤ ተቋማዊ 

የአሰራር ስርዓቶችና ባህል (የአመራር ብቃት፣ የቡድን ስራ፣ ተቋማዊ ዕሴትና ባህል እና 

መዋቅር፣ ሥርዓቶች፣ ደንቦችና መመሪያዎች) እና የኢንፎርሜሽን ሀብት (የመረጃ 

ሥርዓትና ቴክኖሎጂ፣ ሶፍትዌር ዲቨሎፕመንት፣ ኔትወርክ እና ዳታቤዝ) አመልካቾች 

ይካተታሉ፡፡ በመሆኑም የሚኒስቴር መሥሪያ  ቤታችን የውጤት ተኮር ዕቅድ ዝግጅት 

ከአራቱ ዕይታዎች አንፃር የተዘጋጀ ነው፡፡ 

 
 

 

 

 



2.6 ግቦች፣ መለኪያዎችና ዒላማዎች 

የትኩረት መስክ ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ መነሻ  
የ2013 
አፈፃፀም 

የ2014 
 ዒላማ 

 
 
 
 
የመፈፀምና 
የማስፈፀም 
አቅም መገንባት 

የመማማርና 
ዕድገት 

የአመራሩንና የፈፃሚዎችን 
ዕውቀት፣ ክህሎትና 
አመለካከት ማጎልበት  

ከፍተትን መሰረት ያደረገ በዕቅድ የተሰጠ ስልጠና 
በቁጥር 

751 1000 

በስነ-ምግባርና ሙስና መሰረታዊ ፅንስ ሀሳብ ስልጠና 
ያገኙ ሠራተኞች በቁጥር 

200 250 

ጾታን ያመጣጠነ  የሰው 
ሀብት የማሟላት 
የማስተዳደር ሥራ 
ውጤታማነትን ማሻሻል  

የተሟላ ክፍት የሥራ መደብ በመቶኛ 55 70 

ከተሟላሁ የሴት ሰራተኞች ድርሻ በመቶኛ 43.5 50 

የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ 
አጠቃቀም   ማሳደግ 

በዘመናዊ ቴክኖሎጂ የመጠቀም ክህሎታቸውን ያደገ 
አመራሮችና ፈፃሚዎች በመቶኛ 

80 85 

በኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ የተደገፉ አሰራሮች በመቶኛ  85 

የተሻሻሉና የተጠናከሩ የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጅ 
መሰረተ ልማቶች በቁጥር 

5 5 

ምቹ የስራ አካባቢ 
በመፍጠር የፈፃሚዎችን  
ውጤታማነት ማሳደግ 

የሥራ አካባቢ ደህንነትና ጤንነት አጠባበቅ ግንዛቤ 
የወሰዱ ሰራተኞች በቁጥር 

150 250 

በጥናት ተለይተው የተፈቱ የውስጥ የመልካም 
አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ 

90 100 

የሠራተኞች እርካታ በመቶኛ 76.5 85 

ተገልጋይ  የተገልጋዮችን እርካታና 
አመኔታ ማሳደግ 

 የተገልጋይ እርካታ በመቶኛ 78 90 
የተደረገ የተገልጋዮች እርካታ ዳሰሳ ጥናት በቁጥር 1 2 

በጀት/ 
ፋይናንስ 

የበጀት አጠቃቀም 
ውጤታማነት ማሳደግ 

ጥቅም ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ 95 100 
የተካሄዱ የውስጥ ኦዲት በቁጥር 3 4 
ከኦዲት ግኝት ነፃ የሆነ የክፍያና ግዥ በመቶኛ  100 
የተካሄደ የክዋኔ ኦዲት በቁጥር - 1 
በፌደራል ዋና ኦዲተር መ/ቤት የተሰጡ የማሻሻያ ሀሳቦች 
መሰረት መተግበራቸው የክትትል ኦዲት ሰራ ማከናውንና 
ሪፖርት ማቅረብ በመቶኛ 

 100 

በልማት አጋሮች እርዳታ 
የሚተገበሩ ፕግራሞችና 
ፕሮጀክቶች ውጤታማነት 

የፕሮጀክቶች አፈፃፀም በመቶኛ 65 85 
የሀብት ምንጭን ማሳደግ የሚያስችሉ ፕሮፖዛሎች መቅረጽ 
በቁጥር 

8 12 
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የትኩረት መስክ ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ መነሻ  
የ2013 
አፈፃፀም 

የ2014 
 ዒላማ 

ማረጋገጥ 
 

የውስጥ 

አሠራር 

የለውጥ ስራዎችን አጠናክሮ 
በመቀጠል ውጤታማነትን 
ማሳደግ 

ውጤት ተኮር ስርኣትን የተገበሩ የስራ ሂደቶች በመቶኛ 100 100 

በዘርፍ ደረጃ የተገመገመ የለውጥ ሥራዎች አፈጻጸም 
ሪፖርት በቁጥር 

 4 

ተቀምረው የሰፋ ምርጥ ተሞክሮ በቁጥር  4 

የሙስናን መከላከል 
ስርዓትን ማሳደግ 

በተለዩ የስጋት ቦታዎች ላይ የተደረገ ድጋፍና  ክትትል 
የተደራጀ የአፈፃፀም ሪፖርት በቁጥር 

9 12 

የመልካም አስተዳደር 
ችግሮችን በመቅረፍ 
ቅሬታዎችን መቀነስ 

የተለየ የመልካም አስተዳደር ችግር (የውስጥና የውጭ) 
በሰነድ 

2 2 

 

ከተለዩት የመልካም አስተዳደር ችግሮች የተፈቱ 
በመቶኛ 

90 100 

የኮሚኒኬሽን ሥራን 
በቀጣይነት ተደራሽ 
በማድረግ የዘርፉን ገጽታ 
መገንባት 

በሚዲያዎች አማካኝነት ለህብረተሰቡ ተደራሽ የሆነ 
መረጃ በቁጥር 

1750 1790 

ፕሬስ ሪሊዝ ማዘጋጀትና ማስራጨት በቁጥር 12 12 

ፕሬስ ኮንፈረንስ በማዘጋጀት ወቅታዊ መረጃ ማድረስ 
በቁጥር 

 6 

የፌድዮ ፕሮግራም ማዘጋጀት በቁጥር 14 40 

የቴሌቪዥን ፕሮግራም ማዘጋጀት በቁጥር 8 40 

የፓናል ውይይት ማካሄድ  4 

የተቋሙን ዓመታዊ እንቅስቃሴ የሚያሳይ መጽሔት 
ማዘጋጀትና ማስራጨት በቁጥር 

 1 

የሴቶችና ወጣቶችን 
ተጠቃሚነት ማሳደግ  

በፋብሪካዎች/ኩባንያዎች ለሴቶችና ወጣቶች የሥራ 
አካባቢ ምቹነትን ለማሻሻል የተደረገ ክትትልና ድጋፍ 
በቁጥር 

24 35 

እዉቅናና ማበረታቻ የተሠጣቸዉ ባለሀብቶች በቁጥር   15 

የክትትልና ግምገማ አሰራር 
ውጤታማነትን ማሳደግ 

የተደረገ ክትትልና ድጋፍ በቁጥር 3 4 

የተሰጠ ግብረ መልስ  በቁጥር 3 4 

የኢንዱስትሪ መረጃ  
በመሰብሰብ፣ በማደራጀትና 
በመተንተን፣ ተደራሽነት 
ማሳደግ 

የኢንዱስትሪ መረጃ ሥርዓት ዝርጋታና ልማት 
ሥራዎች ማጠናቀቅ በመቶኛ 

90 100 

ጥራትና ተከታታይነት ያላቸው መረጃዎችን መሰብሰብ 
በመቶኛ 

85 100 

መረጃ  ለውስጥና ለውጭ ተገልጋዮች /በሚፈልጉት 
አይነት አደራጅቶ መስጠት በመቶኛ 

100 100 
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የትኩረት መስክ ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ መነሻ  
የ2013 
አፈፃፀም 

የ2014 
 ዒላማ 

የማኑፋክቸሪንግ 
ኢንዱስትሪ 
ማስፋፋት 

 
 
የውስጥ 
አሠራር 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የማምረት አቅም አጠቃቀም  
ማሳደግ 

 የማምረት አቅም አጠቃቀም  በመቶኛ 46 60 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
ምርቶች የኤክስፖርት ገቢ 
ማሳደግ 

 ጠቅላላ ከማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ የተገኘ ገቢ 
በሚሊዮን የአሜሪካን ዶላር 

390.3 621.06 

ጨርቃጨርቅና አልባሳት 150.07 223.024  
ቆዳና የቆዳ ውጤቶች 39.402  120.991 

ምግብ፣ መጠጥና ፋርማሲትካልስ 81.361  110.97 
ሥጋና ወተት ኢንዱስትሪ 79.846  96.618  
ብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ 28.249  54.23  

የኬሚካልና የኮንስትራክሽን ግብዓት 11.394  15.222  
የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የግብዓት አቅርቦት ማሳደግ 

የሀገር ውስጥ ግብዓት ድርሻ በመቶኛ  60 

የቀረበ የኢንዱስትሪ ግብዓት (የቅባት እህል፣ ድፍድፍ 
ዘይት፣ ስንዴ.) መጠን በቶን 

89,248.4 300,000 

ስትራቴጂክ ገቢ ምርት 
የሚተኩ ኢንዱስትሪዎችን 
በማስፋፋት የሀገር ውስጥ 
የገበያ ድርሻን ማሳደግ 

የሀገር ውስጥ የገበያ ድርሻ (የምግብ ዘይት፣ የዱቄት 
ውጤቶች፣ ስኳር፣ ብቅል እና መድሃኒት)  በመቶኛ 

30 50 

በምግብና መጠጥ (የምግብ ዘይት፣ ፓስታና አልሚ ምግብ፣
ስኳር) የተተካ ምርት በቶን  

590,762  

 

1,301,839  

 

በብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ የተተካ ምርት በቢሊዮን ብር  36.7  47.45 

የኢንዱስትሪ የኢኮኖሚ 
ድርሻን ማሳደግ 

ከአጠቃላይ የአገሪቱ ኢኮኖሚ የኢንዱስትሪ ድርሻ 
በመቶኛ 

6.8 7.4 

በማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የተሰማሩ ድርጅቶች የቀረጥ 
ማበረታቻ ስርዓቶችን 
ተጠቅመው በአለምና በሀገር 
ውስጥ ገበያ ተወዳዳሪ 
እንዲሆኑ ማበረታታት   

አዲስ የቫውቸር ስርዓት ተጠቃሚነት ሠርተፊኬት 
የተሰጣቸውና የታደሰላቸው አምራች ድርጅቶች በቁጥር 

104 120 

የቀረጥ ተመላሽ ተጠቃሚ የሆኑ ድርጅቶች በቁጥር  10 

በቀጥተኛ ላኪዎችና ቀጥተኛ ያልሆኑ ላኪ የግብአትና 
ምርት ቅብብሎሽን  በቁጥር 

90 100 

የተለያዩ የማስተካከያ (ተጨማሪ ግብዓት፣ የመለኪያ 
ለውጥ ማስተካከያ፣ የተተካኪ ግብዓት፣ የግብዓት 
ምርት ጥመርታ ለውጥ) ጥያቄዎች ትክክለኛነት 
በማረጋገጥ ማስተናገድ በቁጥር 

65 70 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ወደ ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ እንዲገቡ ግንዛቤ 
የተፈጠረላቸው በኮንስትራክሽን፣ በንግድና አገልግሎት 

60 500 
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የትኩረት መስክ ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ መነሻ  
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አፈፃፀም 

የ2014 
 ዒላማ 

ኢንቨስትመንትን ማሳደግ  ዘርፍ የተሰማሩ የሀገር ውስጥ ባሀብቶች በቁጥር 
ከኮንስትራክሽን፣ ከንግድና አገልግሎት ዘርፍ ወደ 
ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ የገቡ የሀገር ውስጥ 
ባለሀብቶች በቁጥር 

43 50 

የተረጋገጠ የአረንጓዴ 
ኢንዱስትሪ ልማት 

የቀነሰ  የአማቂ ጋዝ ልቀት መጠን በሜ.ቶ. 0.614 1.232 

ዘመናዊና ኃይል ቆጣቢ ቴክኖሎጂዎችን የሚጠቀሙ 
ኢንዱስትሪዎች በመቶኛ 

5 5 

አማራጭ እና ንጹህ አመራረት ሂደት የተከተሉ 
ኢንዱስትሪዎች በመቶኛ  

10 10 

ታዳሽ የሀይል ምንጮች የተኩ ኢንዱስትሪዎች በቁጥር  10 

ደረጃውን የጠበቀ የፍሳሽ፣ የአየር እና የደረቅ ቆሻሻ 
አወጋገድ ስርዓት የገነቡ ኢንዱስትሪዎች በቁጥር  

2 10 

የህብረተሰቡን ዘላቂ 
ተጠቃሚነት ማሳደግ 

የተፈጠረ የሥራ ዕድል ብዛት በሺህ ቁጥር (ከፍተኛ 
ሙያ 30% መካከለኛ ሙያ 60% የሴቶች ድርሻ) 

172.314 290.501 

በአግሮ ኢንዱስትሪ ፓርክ 
ውስጥ አዳዲስ 
ኢንዱስትሪዎችን 
ማበራከትና ነባሮችን 
ማጠናከር 

በአግሮ ኢንዱስትሪ ፓርክ ውስጥ የገቡ አዲስ 
ባለሀብቶች ብዛት በቁጥር 

33 90 

በአግሮ ኢንዱስትሪዎች ፓርኮች ግንባታቸው የተጀመረ  
የቆሻሻ ውሃ ማጣሪያ በቁጥር 

2 3 

በSME የኢንዱስትሪ ክላስተር በነባርና በአዲስ ቦታዎች 
ላይ   ድጋፍና ክትትል የተደረገላቸው የኢንዱስትሪ 
ባለቤቶች በቁጥር 

250 250 

የአነስተኛና መካከለኛ ኢንዱስትሪ ክላስተሮች ላይ 
የተደረገ ድጋፍና ክትትል በቁጥር 

28 30 

  አዳዲስ አነስተኛና መካከለኛ 
ማኑፋክቸሪንግ 
ኢንዱስትሪዎችን 
ማበራከትና ነባሮችን 
ማጠናከር 

አዲስ የተቋቋሙ አነስተኛ  እና መካከለኛ 
ኢንዱስትሪዎች  በቁጥር 

3,319 3,532 

የተጠናከሩ አነስተኛ እና መካከለኛ ኢንዱስትሪዎች  
በቁጥር 

15,019 6,178 

ከአነስተኛ ወደ መካከለኛ የተሸጋገሩ  ኢንዱስትሪዎች  
በቁጥር 

330 253 

ከመካከለኛ ወደ ከፍተኛ የተሸጋገሩ  ኢንዱስትሪዎች  
በቁጥር 

10 16 

  የጥናት እና ምርምር 
ስራዎችን ማሳደግ 

የተካሄዱ ችግር ፈቺ ጥናት እና ምርምር ስራዎች 
በቁጥር 

48 43 
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2.7 የ2014 በጀት ዓመት የዕቅድ መርሃ ግብር 

ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ የ2014 
ዒላማ 

የሩብ ዓመት ስርጭት 
1ኛ 2ኛ 3ኛ 4ኛ 

ተገልጋይ የተገልጋዮችን እርካታና አመኔታ 
ማሳደግ 

 የተገልጋይ እርካታ በመቶኛ 90  85  90 

የተደረገ የተገልጋዮች እርካታ ዳሰሳ 
ጥናት በቁጥር 

2  1  1 

በጀት/ 
ፋይናንስ 

የበጀት አጠቃቀም ውጤታማነት 
ማሳደግ 

ጥቅም ላይ የዋለ በጀት በመቶኛ 100    100 

የተካሄዱ የውስጥ ኦዲት በቁጥር 4 1 1 1 1 

የተካሄደ የክዋኔ ኦዲት       

በፌደራል ዋና ኦዲተር መ/ቤት የተሰጡ 
የማሻሻያ ሀሳቦች መሰረት 
መተግበራቸው የክትትል ኦዲት ሰራ 
ማከናውንና ሪፖርት ማቅረብ በመቶኛ 
 

100  100 100  

በልማት አጋሮች እርዳታ 
የሚተገበሩ ፕግራሞችና 
ፕሮጀክቶች ውጤታማነት 
ማረጋገጥ 

የፕሮጀክቶች አፈፃፀም በመቶኛ 95 75 85 90 95 

የተደረገ ክትትል፣ ግምገማና ድጋፍ 
በቁጥር 

12 3 3 3 3 

የውስጥ 
አሰራር 

የለውጥ ስራዎችን አጠናክሮ 
በመቀጠል ውጤታማነትን 
ማሳደግ 

ውጤት ተኮር ስርኣትን በአግባቡ 
የተገበሩ የስራ ሂደቶች በመቶኛ 

100 100 100 100 100 

በዘርፍ ደረጃ የተገመገመ የለውጥ 
ሥራዎች አፈጻጸም ሪፖርት በቁጥር 

4 1 1 1 1 

ተቀምረው የሰፋ ምርጥ ተሞክሮ 
በቁጥር 

4  2 1 1 

የሙስናን መከላከል ስርዓትን 
ማሳደግ 

በተለዩ የስጋት ቦታዎች ላይ የተደረገ 
ድጋፍና  ክትትል የተደራጀ የአፈፃፀም 
ሪፖርት በቁጥር 

12 3 3 3 3 

የመልካም አስተዳደር ችግሮችን 
በመቅረፍ ቅሬታዎችን መቀነስ 

የተለየ የመልካም አስተዳደር ችግር 
(የውስጥና የውጭ) በሰነድ 

2  2   

ከተለዩት የመልካም አስተዳደር ችግሮች 
የተፈቱ በመቶኛ 

100  100   

የኮሚኒኬሽን ሥራን በቀጣይነት በሚዲያዎች አማካኝነት ለህብረተሰቡ 
ተደራሽ የሆነ መረጃ በቁጥር 

1790 447 447 448 448 
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ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ የ2014 
ዒላማ 

የሩብ ዓመት ስርጭት 
1ኛ 2ኛ 3ኛ 4ኛ 

ተደራሽ በማድረግ የንግድ ዘርፍ 
ገጽታ መገንባት 

ፕሬስ ሪሊዝ ማዘጋጀትና ማስራጨት 
በቁጥር 

12 3 3 3 3 

ፕሬስ ኮንፈረንስ በማዘጋጀት ወቅታዊ 
መረጃ ማድረስ በቁጥር 

6 1 2 2 1 

የፌድዮ ፕሮግራም ማዘጋጀት በቁጥር 40 4 12 12 12 

የቴሌቪዥን ፕሮግራም ማዘጋጀት 
በቁጥር 

40 4 12 12 12 

የፓናል ውይይት ማካሄድ 4 1 1 1 1 

የሴቶችና ወጣቶችን ተጠቃሚነት 
ማሳደግ  

በፋብሪካዎች/ኩባንያዎች ለሴቶችና 
ወጣቶች የሥራ አካባቢ ምቹነትን 
ለማሻሻል የተደረገ ክትትልና ድጋፍ 
በቁጥር 

35 8 9 9 9 

እዉቅናና ማበረታቻ የተሠጣቸዉ 
ባለሀብቶች በቁጥር  

15   8 7 

የክትትልና ግምገማ አሰራር 
ውጤታማነትን ማሳደግ 

የተደረገ ድጋፍና ክትትል በቁጥር  4 1 1 1 1 

የተሰጠ ግብረ መልስ በቁጥር  4 1 1 1 1 

የኢንዱስትሪ መረጃ  
በመሰብሰብ፣ በማደራጀትና 
በመተንተን፣ ተደራሽነት ማሳደግ 

የኢንዱስትሪ መረጃ ሥርዓት  
ዝርጋታና ልማት ሥራዎች ማጠናቀቅ 
በመቶኛ  

100   100  

ጥራትና ተከታታይነት ያላቸው 
መረጃዎችን መሰብሰብ በመቶኛ  

100 100 100 100 100 

የኢንዱስትሪ መረጃ  ለውስጥና ለውጭ 
ተገልጋዮች /በሚፈልጉት አይነት 
አደራጅቶ መስጠት በመቶኛ  

100 100 100 100 100 

የውስጥ 
አሰራር 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የማምረት አቅም አጠቃቀም  
ማሳደግ 

 የማምረትአቅም አጠቃቀም በመቶኛ 60  55  60 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
ምርቶች የኤክስፖርት ገቢ 
ማሳደግ 

 ጠቅላላ ከማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የተገኘ ገቢ በሚሊዮን የአሜሪካን ዶላር 

621.055 126.645 143.908 168.368 182.113 

ጨርቃጨርቅና አልባሳት 223.024  45.783 51.29 60.532 65.418 

ቆዳና የቆዳ ውጤቶች 120.991 15.605 25.367 35.603 44.417 

ምግብ፣ መጠጥና ፋርማሲትካልስ 110.97 24.941 27.343 29.107 29.578 

ሥጋና ወተት ኢንዱስትሪ 96.618  25.65 22.064 24.544 24.34 

ብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ 54.23  11.612 14.002 14.438 14.179 
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ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ የ2014 
ዒላማ 

የሩብ ዓመት ስርጭት 
1ኛ 2ኛ 3ኛ 4ኛ 

የኬሚካልና የኮንስትራክሽን ግብዓት 15.222  3.055 3.843 4.144 4.18 

ስትራቴጂክ ገቢ ምርት መተካት  በብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ (በቢሊዮን 
ብር)  

47.45 8.5 7.8 14.23 16.92 

በምግብና መጠጥ (የምግብ ዘይት፣ 
ፓስታና አልሚ ምግብ፣ስኳር) በቶን  

1,301,839  

 

493,441 440,169 189,588 178,641 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የግብዓት አቅርቦት ማሳደግ 

የሀገር ውስጥ ግብዓት ድርሻ በመቶኛ 50  45  50 

የቀረበ የኢንዱስትሪ ግብዓት (የቅባት 
እህል፣ ድፍድፍ ዘይት፣ ስንዴ.) መጠን 
በቶን 

300,000 75,000 75,000 75,000 75,000 

የኢንዱስትሪ የኢኮኖሚ ድርሻን 
ማሳደግ 

ከአጠቃላይ የአገሪቱ ኢኮኖሚ 
የኢንዱስትሪ ድርሻ በመቶኛ 

6.8    7.4 

በማኑፋክቸሪንግ የተሰማሩ 
ድርጅቶች የቀረጥ ማበረታቻ 
ስርዓቶችን ተጠቅመው በአለምና 
በሀገር ውስጥ ገበያ ተወዳዳሪ 
እንዲሆኑ ማበረታታት   

አዲስ የቫውቸር ስርዓት ተጠቃሚነት 
ሠርተፊኬት የተሰጣቸውና የታደሰላቸው 
አምራች ድርጅቶች በቁጥር 

120 30 30 30 30 

የቀረጥ ተመላሽ ተጠቃሚ የሆኑ 
ድርጅቶች በቁጥር 

10  5  5 

በቀጥተኛ ላኪዎችና ቀጥተኛ ያልሆኑ 
ላኪ የግብአትና ምርት ቅብብሎሽን  
በቁጥር 

100 20 30 30 20 

የተለያዩ የማስተካከያ (ተጨማሪ 
ግብዓት፣ የመለኪያ ለውጥ ማስተካከያ፣ 
የተተካኪ ግብዓት፣ የግብዓት ምርት 
ጥመርታ ለውጥ) ጥያቄዎች 
ትክክለኛነት በማረጋገጥ ማስተናገድ 
በቁጥር 

70 10 20 20 20 

የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
ኢንቨስትመንትን ማሳደግ 

ወደ ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
እንዲገቡ ግንዛቤ የተፈጠረላቸው 
ከኮንስትራክሽን፣ ከንግድና አገልግሎት 
ዘርፍ የተሰማሩ የሀገር ውስጥ ባሀብቶች 
በቁጥር 

500 125 125 125 125 

ከኮንስትራክሽን፣ ከንግድና አገልግሎት 
ዘርፍ ወደ ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ 
የገቡ የሀገር ውስጥ ባለሀብቶች በቁጥር 

50  15 20 15 

የተረጋገጠ የአረንጓዴ ኢንዱስትሪ የቀነሰ  የአማቂ ጋዝ ልቀት መጠን በሜ.ቶ. 1.232    1.232 
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ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ የ2014 
ዒላማ 

የሩብ ዓመት ስርጭት 
1ኛ 2ኛ 3ኛ 4ኛ 

ልማት 
በአግሮ ኢንዱስትሪ ፓርክ ውስጥ 
አዳዲስ ኢንዱስትሪዎችን 
ማበራከትና ነባሮችን ማጠናከር 

በአግሮ ኢንዱስትሪ ፓርክ ውስጥ 
ለመግባት የተመዘገቡ አዲስ ባለሀብቶች 
ብዛት በቁጥር 

90 10 30 25 25 

በአግሮ ኢንዱስትሪዎች ፓርኮች 
ግንባታቸው የተጀመረ  የቆሻሻ ውሃ 
ማጣሪያ በቁጥር 

3  2 1  

በSME የኢንዱስትሪ ክላስተር በነባርና 
በአዲስ ቦታዎች ላይ   ድጋፍና ክትትል 
የተደረገላቸው የኢንዱስትሪ ባለቤቶች 
በቁጥር 

250 18 80 80 72 

የአነስተኛና መካከለኛ ኢንዱስትሪ 
ክላስተሮች ላይ የተደረገ ድጋፍና 
ክትትል በቁጥር 

30 2 10 9 9 

 አዳዲስ አነስተኛና መካከለኛ 
ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪዎችን 
ማበራከትና ነባሮችን ማጠናከር 

አዲስ የተቋቋሙ አነስተኛ  እና 
መካከለኛ ኢንዱስትሪዎች  በቁጥር 

3,532 500 1,400 1,061 571 

የተጠናከሩ አነስተኛ እና መካከለኛ 
ኢንዱስትሪዎች  በቁጥር 

6,178 943 2,433 1,846 956 

ከአነስተኛ ወደ መካከለኛ የተሸጋገሩ  
ኢንዱስትሪዎች  በቁጥር 

253 40 81 81 51 

ከመካከለኛ ወደ ከፍተኛ የተሸጋገሩ  
ኢንዱስትሪዎች  በቁጥር 

16 2 3 4 7 

የመማርና 
ዕድገት 

የአመራሩንና የፈፃሚዎችን 
ዕውቀት፣ ክህሎትና አመለካከት 
ማጎልበት  

ከፍተትን መሰረት ያደረገ በዕቅድ 
የተሰጠ ስልጠና በቁጥር 

1000  500 250 250 

በስነ-ምግባርና ሙስና መሰረታዊ ፅንስ 
ሀሳብ ስልጠና ያገኙ ሠራተኞች በቁጥር 

250  125 125  

ጾታን ያመጣጠነ  የሰው ሀብት 
የማሟላት የማስተዳደር ሥራ 
ውጤታማነትን ማሻሻል 

የተሟላ ክፍት የሥራ መደብ በመቶኛ 70  60 70  
ከተሟላሁ የሴት ሰራተኞች ድርሻ 
በመቶኛ 

50  50 50  

የኢንፎርሜሽን ቴክኖሎጂ 
አጠቃቀም   ማሳደግ 

በዘመናዊ ቴክኖሎጂ የመጠቀም 
ክህሎታቸውን ያደገ አመራሮችና 
ፈፃሚዎች በመቶኛ 

85  80  85 

የተሻሻሉና የተጠናከሩ የኢንፎርሜሽን 
ቴክኖሎጅ መሰረተ ልማቶች በቁጥር 

5  3 2  



34  
 

ዕይታ ግቦች የግቦች መለኪያ የ2014 
ዒላማ 

የሩብ ዓመት ስርጭት 
1ኛ 2ኛ 3ኛ 4ኛ 

ምቹ የስራ አካባቢ በመፍጠር 
የፈፃሚዎችን  ውጤታማነት 
ማሳደግ 

የሥራ አካባቢ ደህንነትና ጤንነት 
አጠባበቅ ግንዛቤ የወሰዱ ሰራተኞች 
በቁጥር 

250  100 75 75 

በጥናት ተለይተው የተፈቱ የውስጥ 
የመልካም አስተዳደር ችግሮች በመቶኛ 

100  100  100 

የሠራተኞች እርካታ በመቶኛ 85  80  85 
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2.8 የዕቅዱ ማስፈፀሚያ ስልቶች 

1. የአሠራር ማሻሻያ ማካሄድ 

 የዘርፉን ተልዕኮዎች እና የትኩረት መስኮችን መሰረት ያደረገ አደረጃጀት መዘርጋት 

እና የሰው ኃይል ልማት ማካሄድ፤ 

 የህግ ማእቀፎችን ( አዋጅ፣ደንብ እና መመሪያዎችን) ማሻሻል፣  

 ምርቶች ሊያሟሏቸው የሚገቡ ደረጃዎችን ማውጣት እና መቆጣጠር፤  

 የካይዘን ሥራ አመራር ፍልስፍና፣ የጥራት ሥራ አመራር (QMS)፣ 

የቤንችማርኪንግ ሥራዎች መተግበር። 

2. የቴክኖሎጂ  አጠቃቀም  ማሻሻያ 

 ቴክኖሎጂን መሰረት ያደረገ ውስጣዊ አሰራር፣ ውጫዊ ቅንጅት፣ እና አገልግሎት 

አሰጣጥ ማዘመን፤  

 በዲጂታል ቴክኖሎጂ የተደገፈ የአሠራር ማሻሻያ መተግበር፤ 

3. የሰው  ሀብት ልማት 

 ክፍተትን መሰረት ያደረገ የአጫጭር ጊዜ ስልጠና መስጠት፤ 

 በተመረጡ ክፍት የሥራ መደቦች ላይ በቅጥር የሰው ኃይል ማሟላት፤ 

4. የኢንዱስትሪ ግብአትን አቅርቦት ማመቻቸት 

 በሃገር ውስጥ የሚመረቱ የግብርናና የማዕድን ውጤቶችን አቅርቦት የኢንዱስትሪ 

ኮሪደሮችን በመለየት ከኢንዱስትሪዎች ጋር ያላቸውን ትስስር ማጠናከር፤ 

 አነስተኛ እና መካከለኛ ኢንዱስትሪዎችን እርስ በእርስና ከከፍተኛ ኢንዱስትሪዎች 

ጋር በማስተሳሰር ግብዓት እንዲያቀርቡ ማስቻል፤ 

 በሃገር ውስጥ ሊመረቱ የማይችሉ ግብዓቶችን ለማምጣት የሚያስፍልግ የውጪ 

ምንዛሬ እንዲያገኙ ማመቻቸት፤  

5. ቅንጅታዊ  አሰራር  ማጠናከር፤ 

 ውስጣዊና ውጫዊ የቅንጅት አሰራር መዘርጋት እና ማጠናከር፤ 

 ከዘርፍ እና ከሙያ ማህበራት በጋራ መስራት የሚያስችል አሰራር ተግባራዊ 

ማድረግ፤ 
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6. ተጨማሪ  ኢንቨስትመንቶችን  ወደ ዘርፉ  መሳብ 

 አገራችን ከሌሎች አገራት ጋር እየገነባች ያለውን መልካም ግንኙት፣ ያሏትን የቀረጥ 

ነጻ ዕድሎችን እና ልዩ ማበረታቻዎችን በመጠቀም የሃገር ውስጥና የውጪ 

ኢንቨስትመንት ማስገባት፣ 

 በኮንስትራክሽን፣ በንግድና አገልግሎት ዘርፍ የተሠማሩ የሀገር ውስጥ ባለሀብቶችን 

ወደ ማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪእንዲገቡ የማስተዋወቅና የማስገንዘብ ስራዎችን 

መከተል፤ 
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3. የክትትልና ግምገማ ስርዓት 
 

በበጀት ዓመቱ የተቀረጹ ግቦች ለማሳካት በተቀመጡ አመልካቾች መሰረት ክትትልና ግምገማ 

ይደረጋል፡፡ 

 በሥራ ክፍል ደረጃ በየወሩ የአፈፃፀም ግምገማ በማድረግ፤ 

 በየሩብ ዓመቱ ለሥራ ክፍሎች ግብረ መልስ በመስጠት፤ 

 የሩብ ዓመት፣ የግማሽ ዓመት፣ የዘጠኝ ወራትና ዓመታዊ የዕቅድ አፈፃፀም ሪፖርቶችን 

በማዘጋጀት በዘርፉ የበላይ አመራር ሰብሳቢነት ሥራ አመራር እና በጠቅላላ ሠራተኛ 

እንዲገመገም ይደረጋል፡፡  

 በሕዝብ ተወካዮች ምክር ቤት የንግድና ኢንዱስትሪ ጉዳዮች ቋሚ ኮሚቴ ግምገማ 

የሚደረግ ሲሆን የሚሰጡ ግብረ-መልሶች እና የሥራ አቅጣጫዎችም ተግባራዊ 

እንዲሆን ይደረጋል፡፡ 

 የክትትልና ግምገማ አግባብም፡- 

 ወቅታዊ የአፈፃፀም ሪፖርቶች፤ 

 በዘርፍ ደረጃ የሚካሄድ ግምገማ፤ 

 የመስክ ግምገማ/ሱፐርቪዥን ግኝትና ተሞክሮን በመቀመር ግብረ- መልስ በመስጠት፤ 

 የዳሰሳ ጥናቶችን  በማድረግ፣ 

 የግምገማ ውጤቱ መሰረት ያደረገ እውቅና በመስጠት፤ 
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አባሪ አንድ፡- ለ2014 በጀት ዓመት ለመ/ቤቱ የተመደበ በጀት በብር (የመደበኛ እና የካፒታል በጀት) 

ፕሮግራም/የወጪ ዓይነት ለ2014 በጀት ዓመት 
የጸደቀ 

የገንዘበ ምንጭ 
ከመንግስት ግምጃ ቤት ከውጭ ብድር 

ጠቅላላ የፕሮግራሞች ድምር 1,560,422,933 1,050,512,933 509,910,000 
የመደበኛ ወጪ 350,512,933 350,512,933  
የካፒታል ወጪ 1,209,910,000 700,000,000 509,910,000 

ፕሮግራም 1- ሥራ አመራርና አስተዳደር 130,904,150 130,904,150  
የመደበኛ ወጪ 130,904,150 130,904,150  
የካፒታል ወጪ    

ፕሮግራም 2- ፍትሃዊ ለውድድር የተጋለጠ  
             የንግድ ስርዓት መዘርጋት 

1,267,964,188 
 

758,054,188 
 

509,910,000 

የመደበኛ ወጪ 58,054,188 58,054,188  
የካፒታል ወጪ 1,209,910,000 700,000,000 509,910,000 

ፕሮግራም 3- የወጪ ንግድ ገቢን ማሳደግ 109,702,488 109,702,488  
የመደበኛ ወጪ 109,702,488 109,702,488  
የካፒታል ወጪ    

ፕሮግራም 4- የማኑፋክቸሪንግ ኢንዱስትሪ ዘርፍ    
             ምርታማነት ማሳደግ 

51,852,107 51,852,107  

የመደበኛ ወጪ 51,852,107 51,852,107  
የካፒታል ወጪ    
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